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INTRODUGAO

Este relatério é resultado do workshop “Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do
Araripe: Turismo sustentavel, valorizagao do patriménio e desenvolvimento regional”,
planejada e realizada no dmbito da Rede UniTwin Cultura, Turismo e Desenvolvimento da
Unesco, em parceria com a Fundacido Casa Grande e o SESC Ceara, além da EACH-USP
— membro da Rede — como anfitria académica.

A preparacao do workshop comegou em 2022, com representantes da EACH-USP (Thiago
Allis e Sidnei Raimundo) realizando consultas iniciais tanto junto a Rede, quanto a
potenciais parceiros locais e nacionais. A Fundagido Casa Grande e o Sistema
FECOMERCIO Ceara, por meio da SESC Ceara, aceitaram ser parceiros e patrocinadores
locais. Essas entidades tém, de fato, um histérico de envolvimento com iniciativas de
desenvolvimento comunitario na regido e sado atores estratégicos na construgcdo da
candidatura da Chapada do Araripe a Patriménio Mundial da UNESCO.

Apods a formalizacdo da decisdo de sediar o evento no Brasil, durante a reunido anual da
Rede na Coldmbia, em dezembro de 2023, seguiu-se um processo de planejamento
detalhado, abrangendo tanto as abordagens conceituais quanto os aspectos logisticos.

Um aspecto relevante desta proposta € que a Chapada do Araripe ainda nao foi inscrita
como Patriménio Mundial da UNESCO (com excecdo do Geoparque do Araripe,
reconhecido em 2006). No entanto, iniciativas locais e nacionais tém sido desenvolvidas
para propor essa candidatura, tendo comegado em 2019 com o primeiro seminario realizado
na Fundagdo Casa Grande, com a participacido de autoridades nacionais relevantes das
areas da cultura, patriménio e meio ambiente.

Em fevereiro de 2024, a Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do Araripe foi
incluida na lista indicativa da UNESCO, na categoria "mista". Nesse contexto, o workshop
da Rede surgiu como uma oportunidade de colaboragdo com organiza¢des locais,
subsidiando conteldo relevante para a elaboracdo do dossié de candidatura, com foco
especial na agenda turistica.

Antes do workshop, a equipe EACH, em cooperagdo com a Fundacdo Casa Grande,
elaborou um livreto informativo abrangente, contendo detalhes da proposta (incluindo seus
objetivos e questbes de referéncia), o contexto histérico da regido, aspectos logisticos
(especialmente acesso e acomodagao) e um programa para o workshop e o seminario (ver
Apéndice 3). Além disso, duas reunides preparatorias foram realizadas online em janeiro e
abril de 2025, nas quais os membros da Rede foram orientados a se conectar com as
principais partes interessadas (Fundagdo Casa Grande, IPHAN e outros parceiros), bem
como a permitir que os atores locais iniciassem um engajamento pessoal com os membros
da Rede.




Estas foram as questdes norteadoras do workshop:

Com base nessas questdes e na experiéncia dos membros da Rede, esperava-se que 0s
participantes do Workshop atentassem a estes objetivos:

Que papéis a Rede pode desempenhar no workshop de 2025 no Brasil?

e Apoiar a articulagado do valor universal excepcional do patriménio com propostas
para o desenvolvimento do turismo sustentavel.

e Compartilhar praticas de gestao participativa do turismo em associagdo com o
Patriménio Mundial (PM), bem como sugerir mecanismos de gestédo do turismo na
Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do Araripe.

e Avaliar e debater os riscos do desenvolvimento do turismo, bem como propor
medidas de mitigagao.

e Sugerir estratégias para a formulagao de um plano de gestédo do turismo para o
dossié da Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do Araripe enquanto PM.




Foi enviado um convite aberto a todos os parceiros da Rede, limitado a 30 participantes
entre os seus membros regulares, cujas despesas locais seriam cobertas pelos parceiros
locais. As passagens aéreas internacionais e as conexdes domésticas para o Aeroporto de
Juazeiro do Norte, ponto de encontro do workshop, deveriam ser pagas pelos proprios
participantes.

Visando fornecer aos participantes informacbes relevantes, materiais e fontes de
informacao sobre a Chapada do Araripe foram compartilhados previamente, com énfase
especial no estudo realizado pela Universidade Regional do Cariri (URCA) em 2020 e
publicado em 2024. O fato deste “Documento” ter sido traduzido para o inglés foi essencial
para melhor incorporar conteudo técnico e especifico a ser considerado em uma
candidatura, especialmente no que diz respeito as evidéncias iniciais para justificar os
critérios escolhidos para uma futura nomeacgao — a saber: iii, vi e viii, que constam da Lista
Indicativa registrada na UNESCO.

As atividades programadas ocorreram entre 1° e 7 de junho de 2025 e foram divididas em
duas partes: o workshop propriamente dito, com uma agenda especifica para membros da
Rede, lideres de comunidades locais e representantes de organizacdes regionais atuantes
nas areas de cultura, patriménio e educacdo, durante o qual foram visitados locais
importantes que demonstram a diversidade do patriménio presente na futura candidatura; e
a participacao do grupo na programacao do VI Seminario D4 Humanidade. Neste seminario,
organizado pela Fundacdo Casa Grande, alguns membros da Rede também fizeram
apresentacdes sobre suas pesquisas e experiéncias de trabalho, interagindo com o publico
do evento (ver Apéndice 1 para o Programa e Apéndice 2 para a lista de participantes).

Este relatério esta dividido em trés partes. A Parte A apresenta conteudo geral sobre o
processo de candidatura a Patrim6nio Mundial da UNESCO, como indicadores de Valores




Universais Excepcionais (VUE), a importancia da conexdo entre patrimdénio natural e
cultural, questdes relativas a definicdo do perimetro de salvaguarda do futuro sitio, desafios
de governanga do sitio patrimbnio da UNESCO, bem como desafios planetarios (como os
associados as mudangas climaticas). A Parte B abrange a analise e as recomendacgdes dos
participantes sobre uma agenda turistica no &mbito da potencial candidatura da Chapada do
Araripe a Patrimbnio Mundial. As secbes trazem reflexbes a partir da interpretacdo dos
membros da rede acerca das caracteristicas sociais e naturais do territorio visitado, bem
como algumas propostas e questdes que emergiram. Assim, isso pode subsidiar o dossié a
ser preparado sob os auspicios das autoridades brasileiras e submetido a UNESCO.

Por fim, na Parte C, foram realizadas consideracdes e breves analises sobre trés grandes
iniciativas no contexto da regido: o programa “Tesouros Vivos”, institucionalizado pelo
Governo do Estado do Ceard; o programa Museus Organicos, desenvolvido em conjunto
pela Fundacdo Casa Grande e SESC Ceara/Fecomércio CE; e o programa de hospedagens
domiciliares, no ambito do programa de turismo de base comunitaria promovido pela
Fundacdo Casa Grande. Para cada uma delas, com base em contatos in loco durante o
workshop, foram feitas analises de pontos fortes e fracos, juntamente com recomendacdes
gerais para seu aprimoramento — especialmente com a perspectiva de aumento do fluxo
turistico em vista da eventual indicagdo da Chapada do Araripe a Patrimdnio Mundial.

Esperamos que este relatério contribua, em certa medida, para a elaboragao do Plano de
Gestdo em um futuro dossié a ser submetido a UNESCO, especialmente no capitulo sobre
turismo. E importante ressaltar, contudo, que as analises e propostas aqui apresentadas
sao de carater preliminar e ndo devem excluir a necessidade de estudos mais aprofundados
e especificos sobre cada uma das dimensdes apresentadas, em particular o turismo € o
envolvimento da comunidade.

Espera-se que as respostas as questdes levantadas neste Workshop sejam uteis e
relevantes para estruturar novas abordagens para a candidatura da Chapada do Araripe a
Patriménio Mundial UNESCO. Nesse sentido, este relatério contribui para a compreensao e
as sugestdes de acdes dos membros da rede UNITWIN, participantes do workshop, para o
territério, considerando elementos e possibilidades que possam contribuir para um processo
de candidatura mais bem estruturado.

Nota técnica 1

Neste relatério, optou-se por uma apresentacdo concisa das observacdes, consideragcbes e propostas do grupo
que visitou o territorio durante o workshop, evitando-se, assim, uma descrigdo detalhada dos locais e contextos,
uma vez que essa informagdo pode ser encontrada em outras fontes. O relatério enfatiza as percepgdes dos
participantes com base em observagbes diretas durante o workshop, bem como suas experiéncias e
conhecimentos gerais sobre os conceitos, principios e procedimentos da UNESCO.

Nota técnica 2

Embora algumas referéncias e fontes sejam citadas ao longo do relatério, elas ndo devem ser entendidas como
as Unicas e mais relevantes fontes sobre os temas abordados. Quando o dossié de candidatura for preparado
com a organizagéo técnica competente, essas e outras fontes precisardo ser comparadas, avaliadas, revisadas
e/ou complementadas com outras. A mesma adverténcia se aplica ao conjunto de dados empiricos
apresentados neste relatorio, visto que a visita de alguns dias ao territério ndo constituiu um diagnéstico
exaustivo, mas sim uma ilustragdo dos elementos que compdéem a argumentagdo para a construgdo de uma
futura candidatura a Patriménio Mundial.




Foto: Bruno Moura




Parte A

ASPECTOS GERAIS PARA O
(FUTURO) PROCESSO DE
CANDIDATURA

Aquarela por Maria Garcia Hernandez (Junho, 2025)



INTRODUCAO

Antes de discutir especificamente as relagdes entre turismo e patrimdnio na Bacia Cultural
Sociobiodiversa da Chapada do Araripe, é essencial destacar algumas bases conceituais
e desafios organizacionais que podem servir de guia para sua candidatura a Patrimbnio
Mundial Misto da UNESCO.

A partir de experiéncias pessoais e alguma literatura de referéncia, os participantes do
workshop entenderam que era relevante destacar aspectos-chave que sustentam um
processo de candidatura a Patrimbénio Mundial, como pilares para a construgdo de
argumentos e a coleta de evidéncias.

1. IDENTIFICANDO VALORES UNIVERSAIS EXCEPCIONAIS (VUE)

A definicdo de Valor Universal Excepcional (VUE) constitui a espinha dorsal de qualquer
candidatura, pois organiza a narrativa em torno da excepcionalidade. De acordo com a
UNESCO,

Para serem incluidos na Lista do Patrim6nio Mundial, os sitios devem ter
valor universal excepcional e atender a pelo menos um dos dez critérios de
selegédo. (...) Até o final de 2004, os sitios do Patriménio Mundial eram
selecionados com base em seis critérios culturais e quatro naturais. Com a
adocao das Diretrizes Operacionais revisadas para a Implementagao da
Convengao do Patrimbénio Mundial, agora ha um conjunto unificado de dez

critérios (UNESCO, https://whc.unesco.org/en/criteria/)

Esses critérios estdo detalhados nas Diretrizes Operacionais para a Implementagao da
Convencgao do Patrimdénio Mundial', desenvolvidas e constantemente atualizadas pelo
Comité do Patrimbénio Mundial, que incluem orientagcdes adicionais para apoiar novas
candidaturas.

No caso da Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do Araripe - inscrita na Lista
Indicativa em 2024 - foram considerados trés critérios: iii, vi e viii.

CRITERIO Il

Prestar um testemunho unico ou, pelo menos, excepcional de uma tradigdo cultural ou de uma
civilizacao, seja ela viva ou extinta.

Isso representa desafios ainda maiores, visto que as evidéncias sobre as tradigbes
indigenas do grupo étnico Cariri parecem carecer de uma sistematizacdo cientifica
consistente. Estudos realizados por universidades da regido nas areas de arqueologia,

' Para informagdes mais detalhadas, visitar: https://whc.unesco.org/en/guidelines/
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antropologia histoérica, histéria e estudos culturais (p. ex., Oliveira, 2017; Meneses, 2016;
Figueiredo Filho, 2010[1964]; Souza, 1989) indicam progresso, mas ainda nao se
traduziram em bases consolidadas para o dossié. Isso exige maior coordenagao entre os
atores que lideram a candidatura e os pesquisadores das universidades da regido, tanto
sobre o povo indigena Cariri, quanto sobre grupos humanos ancestrais, assim como
comunidades tradicionais ainda presentes na regido, como evidenciado em sitios no
nordeste, no Parque Nacional das Sete Cidades e no Parque Nacional da Serra da
Capivara, no Piaui, que possuem paleoambientes similares aos encontrados em Cariri.

CRITERIO VI

Estar direta ou tangivelmente associado a eventos ou tradi¢coes vivas, a ideias ou crencas, a obras
artisticas e literarias de excepcional importancia universal. (O Comité considera que este critério
deve ser preferencialmente utilizado em conjunto com outros critérios).

O debate académico sobre patrimbnio imaterial tem demonstrado que a legitimagao de
praticas socioculturais exige evidéncias de sua historicidade, transmissao intergeracional e
dimensao coletiva das expressbes culturais. Isso também representa um desafio, que
envolve a relacdo com pesquisadores da area, provenientes de universidades e instituicbes
de pesquisa da regido. A imaterialidade do patrimbnio, expressa por meio de dancas,
festividades, culinaria e saberes, entre outras dimensodes, esta fortemente presente na
regido, mas precisa ser relacionada ao patriménio material, visto que este predomina no
“‘Documento”.

Nesse sentido, a articulagdo com pesquisadores locais/regionais, cujo trabalho abrange a
inter-relagao entre os recursos culturais materiais e imateriais, € o grande desafio para a
elaboracdo de um dossié de candidatura coerente. Cabe ressaltar que esse critério também
esta vinculado as politicas publicas do Estado do Ceara, como o programa "Tesouros Vivos
da Cultura", que sera abordado posteriormente neste relatorio.

CRITERIO VIII

Serem exemplos notaveis que representam estagios importantes da histéria da Terra, incluindo o
registro da vida, processos geoldgicos significativos em andamento no desenvolvimento de formas
de relevo, ou caracteristicas geomorficas ou fisiograficas significativas.

Essa posicao ja é amplamente defendida, visto que a Chapada abriga fosseis unicos e
outros recursos paleontolégicos que, como mencionado por alguns autores no
“‘Documento”, fazem da Chapada um “arquivo vivo” da histéria geoldgica e paleontolédgica
da Terra. O reconhecimento prévio do Geoparque do Araripe pela UNESCO (2006) sustenta
esse argumento e permite a expansido das possibilidades de inter-relagdo entre duas
categorias da UNESCO (futura categoria mista de Patriménio Mundial e geoparque),
aumentando as justificativas para a proxima candidatura. Na regido da Chapada, existem
inumeros sitios paleontolégicos que figuram entre os mais significativos do mundo em
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termos de diversidade de fendmenos do passado geoldgico da Terra. Além disso, o Museu
de Paleontologia, localizado no municipio de Santana do Cariri, € um importante centro de
referéncia para pesquisa e educacao publica sobre o tema, envolvendo ativamente criangas
e jovens na curadoria e interpretacdo de seu acervo.

Em suma, para estruturar a argumentacao de uma futura candidatura com base nesses trés
critérios, € necessario articular os conceitos de Valor Universal Excepcional (VUE) com
evidéncias e dados cientificos em paleontologia e geociéncias, em relagcdo com
antropologia, arqueologia e estudos do patriménio imaterial. Esse dialogo interdisciplinar
sustentara uma candidatura que nao apenas reconhega a singularidade dos elementos da
natureza (presentes e passados), ja bem estabelecida nos estudos preliminares, mas
também a integre a dimenséao cultural com evidéncias concretas e robustas, superando os
riscos de fragilidade argumentativa da candidatura.

2. A INTERCONEXAO NATURAL-CULTURAL

A declaragdo como sitio misto exige mais do que a justaposi¢cdo de dimensdes: € preciso
construir uma analise integrada. Nesse sentido, o conceito de sociobiodiversidade é
primordial, servindo como pilar estratégico para marcar a regidao no processo de indicagao.
Na verdade, vincula a biodiversidade e as praticas sociais, com estratégias de salvaguarda
dos conhecimentos tradicionais e atengao simultanea a gestéo territorial, visando garantir a
presenca destas comunidades nos seus territorios ancestrais.

No caso da Chapada do Araripe, torna-se fundamental documentar e esclarecer, a partir de
dados secundarios e até primarios, como a sociobiodiversidade se manifesta na regido:
espécies nativas da fauna e da flora utilizadas pelas comunidades, praticas agricolas e
extrativistas ancestrais e ndo sobrepostas pelo agronegdcio, sistemas de transmissado de
conhecimentos baseados nos elementos da natureza e seu papel na coesio social, entre
outros. E outras acdes desenvolvidas dentro das visdes de mundo dessas comunidades,
que representam um elemento importante de suas praticas socioculturais, servindo como
testemunho de praticas e modos de vida alternativos no mundo contemporaneo. Isto devera
permitir uma analise integrada entre a natureza e a sociedade, evitando uma abordagem
excludente e fragmentada.

Em paralelo, os conceitos de Servigos Ecossistémicos Culturais (SEC)? e Bens
Comuns® podem ampliar a compreensdo da interdependéncia entre natureza e cultura,
enfatizando valores intangiveis como espiritualidade e religiosidade, saude e bem-estar,
educacado ambiental, lazer, identidade e pertencimento, e usos coletivos de recursos. O bem

2 Para um debate abrangente sobre a SEC, o livro recentemente publicado “The Routledge Handbook of Cultural Ecosystem
Services” (McElwee et al., 2025) pode ser uma fonte relevante para leitura complementar. O acesso gratuito esta disponivel
aqui: https://www.taylorfrancis.com/reader/download/8f80dae7-69de-46d3-8c3b-f05d03f72a6e/book/pdf?context=ubx

3 Um dos pilares para se discutir, no dominio econémico, a teoria dos bens comuns € a economista Elinor Ostrom, com o livro
seminal “Governing the Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action” (2015). Sobre este tema, veja também
Dardot, P., & Laval, C. Common: On Revolution in the 21st Century. Londres: Bloomsbury Academic, 2019, que trata o bem
comum como um ato politico a ser alcangado.

12


https://www.taylorfrancis.com/reader/download/8f80dae7-69de-46d3-8c3b-f05d03f72a6e/book/pdf?context=ubx

comum se institui por meio de praticas coletivas, baseadas em uma constru¢ao “de baixo
para cima” que o define como um principio politico. Nesse sentido, a comunalidade leva a
coobrigagao, configurando-se como um horizonte de alternativas para um patrimonio vivido
ou percebido, a partir da perspectiva das comunidades locais em Cariri.

Mais do que a definicdo de Servigos Ecossistémicos Culturais (SEC) da Avaliagao
Ecossistémica do Milénio (2005) como os “beneficios intangiveis e ndo materiais que as
pessoas desfrutam dos ecossistemas”, estes podem ser considerados um “componente
importante das maneiras pelas quais os humanos valorizam positivamente suas interagoes
com a natureza, o que pode se traduzir em apoio a politicas ambientais,
desenvolvimento econdmico por meio do turismo e recreag¢ao e beneficios sociais
diretos, como melhor saude e bem-estar’ (Masterson et al. 2019 apud McElwee et al.,
2022).

Partindo dessas premissas, € necessario envidar esforcos para produzir informagdes sobre
a sociobiodiversidade da regido, com foco nas correlagcdes entre os dominios natural e
cultural. O Brasil ja oferece um corpo consolidado de conhecimento sobre o tema, com
importantes bases tedricas que justificam a originalidade da candidatura em termos
conceituais e metodologicos. Em outras palavras, com base nos fundamentos tedricos
existentes sobre o tema, deve-se construir um capitulo sobre como essas relacbes se
manifestam na Chapada. Ao mesmo tempo, a ja extensa literatura internacional sobre Bens
Culturais e Sociais da Natureza (BCS) possibilita a inclusdo da Chapada no debate global,
tornando a candidatura mais compreensivel para a comunidade cientifica e os avaliadores
internacionais.

3. A JUSTIFICATIVA DO PERIMETRO

A definicdo do perimetro vai além de uma questdo cartografica: trata-se de delimitar a
escala e a natureza interligada do VUE. A Chapada do Araripe, enquanto unidade
geomorfolégica, apresenta contornos evidentes, nomeadamente as suas encostas
ingremes, mas € necessario estabelecer uma maior coeréncia entre os limites naturais,
culturais e administrativos na constru¢ao do dossié.

A pesquisa nas areas de geografia, planejamento espacial e paisagem pode fornecer os
conceitos e ferramentas adequados para melhor justificar os perimetros com base nas
dindmicas geomorfoldgicas, ecoldgicas e socioculturais. Assim, a definigdo dos limites para
o futuro sitio da UNESCO pode se tornar um argumento-chave da candidatura, superando
as criticas sobre a redundancia com o Geoparque ou quaisquer outras areas de
conservacgao natural e cultural preexistentes. Reunides técnicas com as partes interessadas
locais, representando os setores/entidades naturais e culturais, poderiam ser promovidas
com o objetivo de definir esses limites — e suas implicacbes — com maior clareza.

Experiéncias de outros casos destacados por membros da Rede Unitwin — como a
Paisagem Cultural Cafeteira da Colémbia, reconhecida como Patrimbénio Mundial da
UNESCO em 2011 — demonstram que a delimitacdo deve refletir tanto a integridade dos
processos naturais quanto a representatividade cultural, sem deixar de lado os lagos sociais
e institucionais que impulsionam o cotidiano e a vida politica. De fato, mapas elaborados
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com elementos cartograficos (iconograficos) proeminentes, que vinculem areas protegidas,
municipios e dominios de Geoparques, sao instrumentos fundamentais para a comunicagao
e a legitimacéo cientifica.

4. COMPARAGAO COM OUTROS SiTIOS DO PATRIMONIO MUNDIAL

O processo comparativo € uma exigéncia da UNESCO. Até o momento, o “Documento” tem
se limitado a exemplos brasileiros, mas € crucial incorporar também casos internacionais. A
Paisagem Cultural Cafeteira (Coldmbia) — PCCC, indicada como Patriménio Mundial da
UNESCO em 2011, surge como referéncia devido a sua complexidade territorial e aos
desafios de conciliar conservacao, economia e identidade cultural. E também um importante
exemplo latino-americano.

Durante o workshop, a Dra. Edna Rozo, da Universidade de Externado, fez uma
apresentacio sobre as caracteristicas deste caso colombiano. De especial relevancia neste
caso ¢é o fato de o sistema de produgdo de café preexistente ter fornecido as bases para o
estabelecimento de um esquema de governanga para a PCCC (Comissdo de Cooperagao
em Café da Colédmbia) — incluindo agendas turisticas. As informagdes desta apresentagao,
bem como a documentagdo sobre a PCCC, poderiam ser utilizadas e aprimoradas na
revisdo da candidatura de Chapada para comparacédo com um local similar.

Figura 1 - Apresentagéo do caso "Paisagem Cultural Cafeteira da Coldmbia", por Edna Rozo

A literatura sobre comparagdes internacionais de sitios do Patriménio Mundial da UNESCO,
como Labadi (2013) ou Harrison (2015), enfatiza que as comparagées ndo devem ser
meramente descritivas, mas constituir instrumentos para fundamentar a excepcionalidade,
elemento central na definicdo de Valor Universal Excepcional (VUE). Em outras palavras, é
mais apropriado nao descrever a Chapada do Araripe apenas como uma singularidade
local/regional, e sim que sua candidatura seja respaldada por um exercicio comparativo
com outros sitios, especialmente na América Latina, que enfrentaram desafios semelhantes
de legitimacdo internacional. Essa abordagem reforca a ideia de Valor Universal
Excepcional (VUE), demonstrando que a Chapada nao é apenas "mais um" sitio, mas um
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caso exemplar que contribui para os debates globais sobre conservacao, diversidade
cultural e sociobiodiversidade.

Possiveis casos comparaveis, inseridos em contextos socioecolégicos e culturais
semelhantes ao da Chapada do Araripe enquanto Patriménio Mundial, sao:

e Paraty e llha Grande — Cultura e Biodiversidade (Brasil)

e Cidade antiga maia e florestas tropicais protegidas de Calakmul, Campeche
(México)

e Parque Nacional Simien (Etiopia)

Nesse sentido, nesse esforgco de comparagdo com outros sitios, é importante demonstrar o
quanto a Chapada se apresenta como uma evidéncia real, ou potencial, para a composigcéo
de uma rede internacional de valor patrimonial universal. Portanto, os temas para essas
comparagbes podem abranger topicos como patriménio em tempos de mudancas
climaticas, pressdes do turismo e desigualdades sociais.

5. NECESSIDADE DE UMA ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR E INTERSETORIAL

A Chapada do Araripe deve ser entendida como um “palimpsesto territorial”, no qual
diferentes camadas geoldgicas, ecoldgicas, arqueoldgicas e culturais se sobrepdem e
interagem. Essa perspectiva exige uma compreensdo complexa do territorio, capaz de
articular diversas temporalidades — desde a escala de milhdes de anos de histéria geoldgica
e paleontologica até as formas contempordneas de ocupagdo humana e praticas
socioculturais. Para dar conta dessa complexidade, uma abordagem interdisciplinar é
indispensavel, mobilizando areas como geociéncias, arqueologia, antropologia, histéria,
geografia, turismo, biologia e ciéncias ambientais.

Contudo, numa abordagem de governanca do patrimdnio, a interdisciplinaridade “isolada”
nao é suficiente. Estudos e abordagens interdisciplinares (de diferentes areas da ciéncia)
serao mais frutiferos quando associados a intersetorialidade. Isto se refere ao
envolvimento de profissionais e funcionarios de organismos publicos, universidades,
museus, gestores de areas protegidas, organizagbes comunitarias e suas liderangas, e
actores do sector do turismo — num didlogo onde a conceituacéo e gestdo do patriménio sao
socialmente legitimadas. Essa articulagao entre ciéncia, politicas publicas e sociedade civil
deve ampliar a legitimidade da indicagdo da Chapada, garantindo que ela seja reconhecida
nao apenas como um exercicio técnico, mas como um processo democratico de construgao
de sentido e de valorizagéo territorial/patrimonial.

Do ponto de vista metodolégico, esta abordagem pressupde uma articulagdo de diversos
campos do conhecimento e setores/entidades numa discussdo especifica de um tema,
neste caso, o Patriménio. Considera-se, portanto, que a proposta de um Sitio do Patriménio
Mundial deve ser entendida e tratada como “laboratérios a céu aberto” aplicados ao
patrimbnio. A candidatura ndo deve limitar-se a recolha de provas cientificas, mas articular a
producdo académica com as praticas de gestdo e o saber local, promovendo um dialogo
constante entre o saber formal e o tradicional. E isto ja ocorre na regido, com os “museus
organicos” e os “tesouros vivos”, como se vera adiante, para ndo mencionar a riqueza das
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experiéncias com os principios da “Arqueologia Social Inclusiva”, tal como discutido por
Mendonga (2015).

Assim, o patriménio deve ser compreendido como uma pratica social contemporanea, o que
implica reconhecer sua dimensdo viva e sua permanente negociagdo ou disputa de
interesses. Nesse sentido, a candidatura da Chapada tem o potencial de exemplificar como
uma regido pode ser interpretada ndo apenas como um repositorio de testemunhos do
passado, mas como um espaco ativo para a producdo de identidades, memodrias do
presente e futuros.

Dessa forma, a candidatura da Chapada do Araripe pode ser apresentada como um modelo
inovador de preservagdo do patrimbnio: interdisciplinar na producdo de conhecimento,
intersetorial na governanga e comparativa em sua fundamentagdo internacional
(considerando as informagdes do tdpico anterior). Mais do que atender aos critérios da
UNESCO, trata-se de consolidar um projeto territorial que valoriza a diversidade cultural, a
rigueza natural e a participacado social, projetando a Chapada do Araripe como uma
referéncia global em gestao integrada do patrimdnio em tempos de desafios planetarios.

6. GOVERNANCA

A governancga de sitios inscritos ou em processo de candidatura a Patriménio Mundial exige
uma estrutura conceitual robusta que va além da gestdo administrativa e incorpore reflexdes
sobre legitimidade, poder e justica. Nesse sentido, quatro categorias analiticas s&o
particularmente relevantes: multinivel e multiescalaridade, legitimidade social,
responsabilidade e justica social.

A primeira categoria, multinivel e multiescalar, deve considerar que estruturas de
governanga eficazes dependem de arenas/espagos de negociacdo e de redes capazes de
articular diferentes camadas de poder e autoridade, reduzindo as hierarquias entre esses
atores no processo de tomada de decisdo. No caso dos sitios do Patriménio Mundial, isso
implica articular os niveis comunitario e municipal com os niveis estadual, nacional e
internacional, uma vez que cada um corresponde a diferentes recursos, narrativas e
responsabilidades.

A segunda categoria, a legitimidade social, deve considerar que o patriménio é sempre um
campo de disputa simbdlica, politica e econdmica. A governanga, nesse sentido, ndo pode
ser meramente normativa: precisa estar ancorada em processos que garantam que
diferentes grupos sociais — incluindo comunidades locais e tradicionais, povos indigenas,
gestores publicos, especialistas e atores privados — participem da construgdo de um valor
universal excepcional.

A terceira categoria, a da responsabilizagao (accountability), refere-se a transparéncia e
a responsabilidade pelos processos de tomada de decisdo. Inspirando-se nos debates
contemporaneos sobre a governanga do patrimdnio, este principio exige mecanismos claros
de envolvimento, monitoramento publico e avaliagdo independente das politicas
implementadas. A governanca da Chapada do Araripe, por exemplo, poderia estabelecer
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relatérios perioddicos, elaborados por érgédos independentes, acessiveis a sociedade e a
UNESCO, criando um ciclo virtuoso de confianca.

Por fim, a categoria de justiga social baseia-se em modelos de governancga colaborativa
capazes de reconhecer os direitos das comunidades locais, integrando o conhecimento
cientifico e o tradicional. A conservagdo/manutencdo do patriménio deve, portanto, dialogar
com as demandas por equidade, inclusdo e distribuicdo justa dos beneficios sociais e
econdmicos derivados da valorizagao do patrimdnio.

Sugere-se, portanto, que o processo de indicagcdo da Chapada do Araripe considere essas
quatro categorias analiticas na estruturagdo dos processos de governanga local. Ao
reconhecer essas recomendacgdes, o futuro dossié precisa apresentar como essas
categorias estdo sendo trabalhadas ou ja implementadas na regido. Tendo isto em mente,
espera-se garantir a construcdo de uma estrutura de governagdo que va além da
conformidade técnica com os requisitos da UNESCO. Trata-se de consolidar uma proposta
inovadora de governanga do Patriménio Mundial territorialmente vasto, em que a ciéncia, a
politica e a sociedade se articulam em arranjos democraticos, multiescalares e socialmente
justos, favorecendo a participagdo de todos os atores afetados ou interessados nestas
arenas de negociagao.

7. DESAFIOS PLANETARIOS

A candidatura da Chapada do Araripe a Patriménio Mundial Misto deve ser concebida em
dialogo com os desafios planetarios contemporéneos, como as mudangas climaticas, a
perda de biodiversidade e a poluigdo (PNUMA, 2019). A Chapada apresenta caracteristicas
importantes relacionadas a essas questdes, ligadas ao seu papel como grande produtora de
agua em meio a areas do semiarido brasileiro, reflgio de biodiversidade entre as ecotonais
do Cerrado, da Caatinga e das Florestas Umidas, e espago de interagdo histérica entre as
sociedades humanas em suas relagdes com esses ambientes. Esses fatos devem ser
considerados na elaboragdo do novo dossié, destacando a Chapada como uma
demonstragédo de conservacao ambiental e cultural. Essa abordagem pode contribuir como
resposta local as crises globais, em consonancia com os debates sobre o Antropoceno e as
emergéncias socioambientais (Crutzen, 2002; Chakrabarty, 2009; Leff, 2015a, 2015b).

Nesta abordagem, o Dossié devera ser estruturado em torno de areas de atuagdo que
contribuam para a reducao dos processos de emergéncia socioclimatica, tais como:

e Destacar uma abordagem de gestao integrada e adaptativa as mudancas climaticas
em curso.

e Apresentar claramente estratégias para a conservagdo da agua, protecdo de
espécies da fauna e flora, gestdo de areas protegidas, areas abertas a visitagao e
manutencao de praticas culturais tradicionais.

Acbes deste tipo ja estdo indicadas em instrumentos de planejamento local e regional, como
planos de gestdo para unidades de conservagdo e alguns planos diretores. No entanto,
estas precisam ser devidamente integradas, enfatizando acbes para a protecdo do
patrimdnio cultural e natural, reforgando o conceito de sociobiodiversidade.
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Um eixo importante que vem se consolidando em diversas partes do planeta é o
estabelecimento e o monitoramento de indicadores de resiliéncia. Isso envolve a criagao
de sistemas continuos de coleta de dados sobre as mudancas nas caracteristicas naturais e
culturais locais em resposta as mudangas climaticas e aos impactos humanos, indicando
suas respostas ecologicas. Nesse sentido, € fundamental desenvolver indicadores que
orientem as decisdes adaptativas e subsidiem a elaboracéo de relatérios peridédicos para os
6rgaos de gestdo e a UNESCO.

Outro aspecto fundamental diz respeito ao fortalecimento da estrutura de um sistema de
governancga participativo e multiescalar, conforme indicado na sec¢ao anterior. Com base
nessas categorias — multissetorial e multiescalar, responsabilizacdo (accountability),
transparéncia e justica social — os atores locais e regionais podem tomar decisdes para
enfrentar as crises socioclimaticas durante essa emergéncia socioambiental.

E também importante considerar os programas educativos e de sensibilizagdo
ambiental dirigidos aos visitantes e as comunidades como foco central. Isto permite a
promocao de experiéncias que demonstram a interdependéncia entre o patrimdnio natural e
cultural, fortalecendo a dimensao social do Valor Universal Excepcional (VUE).

As estratégias ou eixos aqui apresentados podem transformar a candidatura da Chapada
em um modelo de Patrimbénio Mundial resiliente e inovador, capaz de gerar conhecimentos
aplicaveis, experiéncias replicaveis e licdes locais sobre a conservagao integrada de
paisagens culturais e naturais diante de emergéncias socioclimaticas e crises ambientais.
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Parte B

O PRESENTE E O FUTURO DO
TURISMO NA CHAPADA DO
ARARIPE

S AN A"‘J\U'\f\lo

Aquarela por Maria Garcia Hernandez (Junho, 2025)
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O TURISMO COMO FERRAMENTA DE DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO

Durante décadas, o turismo foi entendido e promovido como um mecanismo de
desenvolvimento econdmico, envolvimento comunitario, transmissdo de conhecimento,
motor de melhoria social e veiculo poderoso para encontros e intercambios culturais. Por
outro lado, a exacerbagdo da atividade nas ultimas décadas levou a preocupacdes
significativas relativas a utilizagcado excessiva de recursos, as transformag¢des abruptas da
paisagem e a imposicdo de novas rotinas as comunidades anfitrids, para citar algumas das
consequéncias do turismo. Estas preocupacdes sdo especialmente relevantes quando se
trata de turismo em ambientes naturais e culturais frageis, sejam os sitios reconhecidos
como patriménio mundial ou nao. Afinal, é através do turismo que o VUE e o que ele
representa pode ser (e espera-se que seja) partilhado e valorizado em coordenagao com o
publico internacional — incluindo os turistas.

Assim, todas as precaucbdes necessarias devem ser tomadas antes de desenvolver o
turismo de forma mais abrangente e sistematica. No entanto, o turismo, incluindo o turismo
internacional, € um aspecto importante da candidatura a Patriménio Mundial. O turismo e
outras atividades econdémicas que contribuem para a qualidade de vida e o bem-estar das
populagbes fazem parte dessa candidatura e espera-se que contribuam para a protecao do
patrimdénio natural e cultural da regido — alguns muito frageis e vulneraveis, como sitios
arqueologicos e paleontoldgicos.

A Chapada do Araripe oferece um produto turistico basico e genérico, baseado na natureza,
comercializado principalmente por pequenos operadores turisticos independentes. Uma
rapida pesquisa online revela uma oferta comercial baseada em estadas curtas (3-4 dias),
organizadas como excursdes, sobretudo ao geoparque — nomeadamente a Floresta
Nacional Araripe-Apodi. Assim, os geossitios (especialmente os naturais) ja constituem
recursos turisticos ativos, promovidos e comercializados com o rétulo de "ecoturismo". Em
nivel nacional, a Chapada parece estar a emergir como um destino de ecoturismo no seu
sentido mais amplo, embora para o turismo regional (estados vizinhos) a componente
religiosa desempenhe um papel importante (peregrinagbes ao Horto do Padre Cicero, por
exemplo). O patriménio cultural — especialmente os recursos imateriais — € um potencial,
embora ainda esteja pouco integrado num mercado turistico mais abrangente.

Figura 2 - llustragdo de um produto turistico focado na regido de Cariri (1)
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Figura 3 - llustragdo de um produto turistico focado na regiao de Cariri (2)

Portanto, no que diz respeito as atracdes culturais, algumas tém um potencial real para se
tornarem produtos turisticos estruturados. Isso, no entanto, precisa, em primeiro lugar,
do acordo dos principais atores, sejam eles os “Mestres da Cultura Tradicional do Cariri”’
(com base na politica de Tesouros Vivos, definida pela legislacdo do estado do Ceara), os
proprietarios de museus organicos ou mesmo outros membros da comunidade. E isso ndo
pode acontecer sem um dialogo claro com as comunidades locais sobre as consequéncias
positivas e negativas das escolhas que estao sendo feitas.

E também necessario criar uma compreensdo clara das multiplas implicagdes da
abertura desses locais ao turismo, a fim de antecipar e estar preparado para prevenir
impactos negativos e a banalizacdo do local. O turismo deve servir como uma ferramenta
fundamental para promover a qualidade de vida e proporcionar experiéncias memoraveis
aos visitantes — ndo uma coisa ou outra, mas ambas. Para tanto, um planejamento
cuidadoso e coordenado é imprescindivel.

Em suma, o desenvolvimento do turismo requer uma abordagem de planejamento clara em
termos de infra-estruturas, interpretacao, ligacbes entre os diferentes locais, atividades
ludicas, contacao de historias, etc. Isto implica a necessidade nao so6 de identificar locais de
interesse turistico existentes e potenciais, mas também de procurar formas de evitar o
fendmeno de imitagdo observado em milhares de locais turisticos em todo o0 mundo, onde
empresarios de segunda categoria procuram copiar o produto “real”.

Partindo dessas premissas, as se¢des seguintes apresentardo consideragdes especificas
sobre como aprimorar de forma coerente o desenvolvimento do turismo, em consonancia
com os valores a serem considerados na elaboragao de um dossié de Patriménio Mundial,
conforme mencionado anteriormente (Parte A). Isso pode ser particularmente util para a

21



elaboragdo de um capitulo sobre turismo em um Plano de Gestdo a ser detalhado e
concebido em breve.

I. Desenho da experiéncia

A visita de campo mostrou principalmente exemplos de potenciais atragbes turisticas
culturais (principalmente museus organicos e tesouros vivos) relacionadas a projetos da
Fundacdo Casa Grande e financiadas, em parte, pelo Estado do Ceara. A priori, pode-se
afirmar que o programa/projetos socioculturais e educacionais da propria Casa Grande
constituem um ponto forte.

Mo i S M :
Figura 4 - Fundacao Casa Grande: podlo de iniciativas, incentivo cultural e igni¢ao turistica
(Foto: Thiago Allis, junho de 2025)

O dinamismo e a participacdo da comunidade sdo aspectos muito interessantes, assim
como o envolvimento das geragdes mais jovens em todo o sistema. No entanto, existe o
risco de alguns segmentos da populacdao serem excluidos do processo, seja por falta
de conhecimento, escassez de recursos ou desinteresse, 0 que poderia gerar tensdes no
futuro. Existem mecanismos em vigor para manter e dar continuidade ao processo
participativo e lidar com essas limitagcdes?

22



A adequacao turistica dos geossitios € evidente (possuem alguns painéis interpretativos,
mapas, vigilancia, centros de interpretacao e espagos museoldgicos como o Horto do Padre
Cicero ou o Mirante das Caldas), mas os espacgos destinados a se tornarem recursos para
complementar culturalmente a experiéncia turistica ainda estdo subdesenvolvidos.

Figuras 5 e 6: Mirante do Caldas e Colina do Horto: Geossitios no Geoparque Araripe
Fotos: Thiago Allis e Emanuela Canghiari, junho de 2025)

A construgdo de uma narrativa turismo-patrimonial para a Chapada que articule a
apresentacao dos recursos turisticos naturais e patrimoniais € uma questao em aberto. Por
exemplo, como combinar a TBC com as caracteristicas paleontolégicas naturais?

Figuras 7 e 8: Museu de Paleontologia Placido Cidade Nuvens, Santana do Cariri (CE)
(Fotos: Thiago Allis, junho de 2025)
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Se os visitantes encaminhados pelo programa de Turismo de Base Comunitaria (TBC)
gerido pela FCG para a regidao se envolvessem de forma mais organica com o esquema de
visitas do Museu Placido Cidade Nuvens — onde estudantes locais atuam como guias sob
os auspicios de um programa de extensdo gerido pela URCA - surgiriam mais
oportunidades para envolver as comunidades nas rotinas turisticas. No entanto, outras
partes do territério também devem ser consideradas (n&o apenas o préprio museu), tendo
como apoio projetos de pesquisa e académicos na area da paleontologia — de forma
semelhante ao programa de Arqueologia Social Inclusiva, liderado pela Fundacdo Casa
Grande e pela URCA.

De fato, sitios arqueolégicos — como Santa Fé, que ainda precisa de infraestrutura basica
para visitas e atividades interpretativas — podem funcionar tanto como estratégia de
diversificagdo para o desenvolvimento do turismo em areas mais amplas quanto como fonte
de engajamento publico com os principios da Arqueologia Social Inclusiva. Ao terem a
oportunidade de vivenciar um sitio arqueoldégico, os turistas se imergiriam em ambientes
particulares nas encostas da Chapada do Araripe, conectando passado e presente.

Figuras 9 e 10: Sitio Arqueoldgico Santa Fé, Crato (CE)
(Fotos: Thiago Allis, junho de 2025)

Por fim, o papel do artesanato como recurso cultural é um elemento de ligagao entre
as experiéncias em Cariri, desde as manifestacbes da vida rural até a producdo material,
passando por manifesta¢des culturais na forma de religiosidade e festividades.

O artesanato possui valor devido a sua autenticidade (por ser produzido por artesdos
locais), tornando relevante a consideragao, nas politicas de turismo e valorizagao cultural,
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da manutencéo e protecao dos saberes tradicionais, das praticas sociais e coletivas. Além
disso, para a recuperagao de técnicas, materiais e objetos que agregam valor a producao
artesanal no territério, a existéncia de "mestres da cultura" € um grande trunfo,
representando uma ferramenta muito importante para impulsionar um processo cultural de
transmissdo desse legado para as novas geragbes. Para além da salvaguarda das
tradicbes, a utilizacdo do artesanato como recurso econémico deve ser priorizada, visto que
se trata de uma alternativa muito importante, uma vez que a producéo e a comercializagéo
do artesanato sao formas essenciais de geragdo de renda para os habitantes e um
instrumento para a revalorizagao das praticas e do conhecimento cultural popular.

Para além do produto em si, a oportunidade de vivenciar os métodos de produgao
constitui — e poderia ser ainda mais — um mecanismo de envolvimento do visitante no
local, oferecendo também contato com o ambiente cultural da sua produgdo. Assim, a
dimensdo sociocultural transcende a materialidade da peca e envolve o visitante em
percursos de compreensao das culturas essenciais da Chapada do Araripe.

Figuras 11 e 12: Oficina de xilogravura, na Lira Nordestina, Juazeiro do Norte (CE), e cerdmica no
Museu Corrinha M&o na Massa, Missao Velha (CE)
(Fotos: Thiago Allis e Emanuela Canghiari, junho de 2025)
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Figura 13: Oficina de xilogravura, na Lira Nordestina, Juazeiro do Norte (CE)
(Foto: Bruno Moura, junho de 2025)

e

Figura 14: Lira Nordestina, apoiada pela Universidade Regional do Cariri (URCA)
(Foto: Lluis Mundet, junho de 2025)
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CONSELHOS & MELHORIAS POTENCIAIS
1. Incluir e manter as geragdes mais velhas em todas as experiéncias.

Nos ultimos tempos, tem havido uma tendéncia, ao conceber experiéncias em locais de
interesse cultural, de focar a atengdo nas criancas, sob a premissa de que “elas sédo o
futuro”. Embora seja verdade que as criangas representam um investimento fundamental na
transmissdo de valores e conhecimentos, essa perspectiva ndo deve acabar por enfatizar
excessivamente uma faixa etaria, ignorando a participacdo ativa de outras geragdes —
especialmente as pessoas mais velhas. Nesse sentido, os programas Tesouros Vivos e
Museus Organicos preenchem uma lacuna no que diz respeito as estratégias de
transmissao intergeracional (ja que € um dos requisitos para ser considerado um tesouro
vivo, por exemplo). No entanto, ndao esta totalmente claro quais serdo as agdes para
preservar o patriménio cultural quando as geragdes mais velhas ja nao existirem.

O vinculo intergeracional é essencial para uma experiéncia cultural verdadeiramente
completa. Os idosos ndo sdo apenas receptores passivos de cultura; sao portadores vivos
de memodria, perspectivas histéricas e experiéncias de vida que enriguecem profundamente
qualquer interpretacdo do patriménio. Negligenciar a sua presenc¢a na concepgao de visitas
culturais ndo s6 empobrece a experiéncia colectiva, mas também fragmenta o tecido social
que liga o passado, o presente e o futuro.

Figuras 15 e 16: O seleiro Espedito Seleiro em sua oficina, Nova Olinda (CE)
(Fotos: Thiago Allis e Emanuela Canghiari, junho de 2025)

2. Construir uma narrativa integradora

Para desenvolver um produto turistico que integre natureza e cultura, como neste caso, as
narrativas devem destacar certas areas de melhoria, tais como: (i) fortalecer a ligagao
com as tradigbes mais ancestrais; (ii) reforcar as ligagdes entre os varios elementos do
local, como os museus organicos e os "mestres da cultura"; e (iii) demonstrar a evolugao
das tradigdes para as compreender no seu contexto atual.

De forma mais pratica, varias acdes deveriam ser tomadas, principalmente na area da
comunicagdo, como: traduzir o conteudo, mesmo que com menos detalhes do que em
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portugués (embora os visitantes internacionais representem e possam continuar a
representar uma proporgdo menor no futuro) e desenvolver audioguias em varios idiomas.
O ensino de inglés nas escolas locais deve ser formalizado, como ja acontece no caso do
ensino de paleontologia nas escolas publicas de Santana do Cariri. Além disso, devem ser
considerados centros de interpretagcao e postos de informagao turistica — tomando
como exemplo o centro de interpretacdo do Hotel lu-a ou as ferramentas utilizadas no
Museu de Paleontologia ou no Memorial do Homem do Cariri, na Fundagdo Casa Grande.
Bons mapas e outros recursos visuais sdo essenciais.

Figuras 17 e 18: Técnicas museograficas e de interpretagéo - Memorial do Homem de Cariri, Nova
Olinda (CE) e Museu de Paleontologia, Santana do Cariri (CE)
(Foto: Emanuela Canghiari, junho de 2025)

Considerando o papel dos aspectos culturais (materiais e imateriais), a experiéncia turistica
poderia ser melhor desenvolvida combinando a experiéncia pratica com a interpretagao
baseada em informagdes qualificadas (sobre processos, materiais, técnicas). Assim, a
visita teria foco em atividades mais ativas e menos contemplativas, onde o turista pudesse
permanecer mais tempo e produzir 0 seu proprio artesanato enquanto ouviria as contagdes
de histdrias.
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Il. Planejamento espacial e ativagao territorial

Um ordenamento do territério visando o desenvolvimento do turismo, no contexto dos
principios do Patriménio Mundial, deve comecar com uma simples questdo: Qual é o
destino turistico? Como aliar um destino turistico as definigdes de um perimetro do PM?

No contexto da gestédo territorial e institucional do turismo no Brasil, os destinos turisticos
devem se desenvolver numa perspectiva regional — dentro do chamado Mapa do Turismo
Brasileiro, no ambito do Programa de Regionalizagdo do Turismo. Atualmente, a regiao
turistica do Cariri € composta por 16 municipios, dos quais apenas Juazeiro do Norte é
considerado “municipio turistico”; os demais — na perspectiva administrativa da
regionalizagao turistica — sdo “municipios com oferta turistica complementar” (como Crato,
Barbalha, Varzea Alegre e Campos Sales) e “municipios de apoio ao turismo” (Mapa do
Turismo, 2026, https://www.mapa.turismo.gov.br/mapa). Santana do Cariri, sede do Museu
de Paleontologia Placido Cidade Nuvens, ndo aparece nesta classificagao.

Figura 19: Regido Turistica do Cariri, segundo o Programa Brasileiro de Regionalizagdo do Turismo

Em termos praticos, um destino turistico envolve uma combinacdo de fatores atrativos
(espacos naturais, atragdes culturais, locais de entretenimento, etc.), infraestrutura para
visitantes (hospedagem, restauracgdo, servigos em geral) e uma variedade de infraestruturas
especificas ou genéricas relacionadas as areas visitadas. Por sua vez, o perimetro do
Patriménio Mundial nao coincide com o do destino turistico, e os limites podem ser
descontinuos no espago, formando duas ou mais areas; ndo precisam estar dentro de
uma unica zona ou area contigua. Na maioria dos casos, o destino é maior e abrange os
principais pontos de acesso e diversos polos de servigos (aeroportos, principais
concentragdes de hospedagem, etc.).
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Para gerir uma paisagem cultural como destino, é necessario deixar de pensar apenas na
gestdo de "sitios" e adotar uma visdo mais holistica. Isto implica a adogdo de uma
abordagem de gestao de destinos: considerar sistematicamente um destino que inclua um
aeroporto, varios meios de transporte, bem como nucleos de outras atividades, como as
destinadas ao lazer, hotéis e outros tipos de alojamento, restaurantes e estabelecimentos
comerciais, etc. (Figura 20).

Figura 20: Paisagem cultural como destino (fonte da imagem: Peter Debrine, WHC)

No entanto, é muito dificil combinar aspectos culturais e naturais para atrair visitantes. Os
aspectos naturais sdo mais bem definidos e organizados (de fato, como mencionado, existe
toda uma estrutura baseada em geoparques e areas naturais protegidas - apesar dos riscos
de degradacao), enquanto os aspectos culturais sdo dispersos e mais dificeis de articular
em roteiros que atraiam visitantes devido as distancias entre eles e a falta de interesse
pelas rotas intermediarias.

O “overtourism” (massificagdo do turismo) raramente € percebido na regido, exceto em
casos especificos como eventos religiosos e festas (por exemplo, Santo Anténio, em
Barbalha, ou peregrinagdo sazonal em Juazeiro do Norte), enfrentando diversos niveis de
deficiéncias de servigo. No entanto, é necessario planejar os limites de mudancga aceitavel
(LMA), ou outra técnica bem estabelecida, como a Gestao do Impacto do Visitante (VIM, da
sigla em inglés), o Processo de Gestdo da Atividade do Visitante (VAMP), a Experiéncia do
Visitante e a Prote¢ao dos Recursos (VERP) ou a utilizada pelo ICMBio — ROVUC (Lista de
Oportunidades de Visitagdo em Unidades de Conservagéo - “Areas Protegidas”), a fim de
determinar o quanto de turismo a comunidade anfitrid deseja e as condigbes para
absorvé-lo.

Portanto, muito trabalho precisa ser feito para estabelecer um fio condutor comum em todo
esse vasto territério, um tanto desconexo, tanto geografica quanto narrativamente, como
vimos ao visitar os museus organicos - por exemplo, “Mao na Massa Artesanato” (Missao
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Velha) e “LAVIDA Chapada do Araripe Family Agricultural Museum” (Santana do Cariri)
estdo a cerca de 70 km de distancia um do outro.

CONSELHOS & MELHORIAS POTENCIAIS
1. Implementar centros de distribuicao e rotas regionais selecionadas/sugestoes.

Recomenda-se que um ou mais centros de entrada sejam estabelecidos em pontos
estratégicos de acesso a regiao. O primeiro e mais importante deve ser estabelecido no
caminho de Juazeiro do Norte, enquanto um plano detalhado de varios roteiros
recomendados, passando por diferentes locais e comunidades, deve ser elaborado. Cada
rota poderia ser designada em torno de um tema especifico (por exemplo, estradas
panoramicas ou rotas que ligam centros de artesanato).

Sugestdes claras sobre as diversas atividades que os visitantes da area podem realizar e
recomendacdes de varios itinerarios podem ser disponibilizadas de acordo com os
interesses dos diferentes perfis. Essa estratégia pode ser combinada com um planejamento
integrado, porém seletivo, dos muitos nucleos que a Chapada do Araripe apresenta,
levando em conta a categoria “misto”, com componentes seriais, dada a sua grande
extenséo territorial.

2. Fortalecer a gestao e a governanga do destino

Trabalhar no nivel de destino permite, entre outras coisas: compreender o turismo de forma
holistica; garantir beneficios para as comunidades; agregar valor ao produto/experiéncia;
investir estrategicamente em infraestrutura; comunicar com os visitantes; gerir os fluxos de
visitantes; angariar fundos junto dos visitantes; e gerir ambientalmente a regido.

Atualmente, a Chapada do Araripe, enquanto destino, € um conjunto de valores
(aparentemente) desconexos, dificeis de unir com um fio condutor comum, ndo s6 do ponto
de vista narrativo, mas também do ponto de vista fisico. Existem muitas boas ideias
dispersas, mas o que ainda falta sdo caminhos ou rotas que integrem as diferentes partes
de forma homogénea e nao meramente voluntaria. Responder positivamente € um desafio
enorme.

Atualmente, varias localidades interessantes — como Santana do Cariri (com 0 seu museu
paleontolégico, mas com poucas op¢des de alojamento) e Barbalha (com um centro
histérico classificado, palco de importantes celebragdes culturais) — oferecem servigos
turisticos de qualidade limitada. Uma vez definidos os limites do destino, sera necessario
desenvolver uma cadeia de abastecimento turistico regional com uma oferta
equilibrada em diferentes locais.

Também ¢é necessario identificar agrupamentos territoriais para facilitar as visitas e
evitar deslocamentos longos e desnecessarios entre pontos de interesse. Isso implica ainda
um esforgo abrangente para melhorar e padronizar a sinalizagao das rotas. A defini¢cao
de rotas especificas (como ja mencionado) pode contribuir tanto para a organizacdo do
territério turistico quanto para a criagdo de marcas territoriais. Isso poderia ser combinado,
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por exemplo, com uma rota tematica baseada em alguns dos “mestres da cultura” ou
museus organicos.

O centro de interpretagéo, recentemente inaugurado no Hotel lu-A (Juazeiro do Norte), e o
nucleo educativo na sede do Geoparque (Crato) representam potenciais pontos de partida
para o desenvolvimento de uma série de pontos de acesso a Chapada do Araripe. Um
planejamento detalhado, com estudos focados na analise logistica e paisagistica,
devera ser realizado, de forma a tornar as visitas ao territério viaveis, gerenciaveis e
orientadas a experiéncia.

Esses objetivos, juntamente com os de desenvolvimento turistico, devem ser organizados
em um plano diretor de turismo colaborativo, abrangente e intersetorial, estruturado com
uma abordagem regional — incluindo compromissos e estruturas de governanga (ver item 4
desta secdo), esquemas de financiamento, programas de treinamento, arranjos
institucionais para cooperar com organizagdes externas, entre outros.

3. Considerar o turismo como uma atividade secundaria

Em vez de focar apenas no turismo (ou seja, pensar no turismo "como uma caixa"), é
necessario conceber conexdes do turismo com diversos outros setores (como a
agricultura ou a producgdo de artesanato). Muitas vezes, o turismo n&o se mostra a galinha
dos ovos de ouro, e crises recentes evidenciaram sua fragilidade. E fundamental evitar a
criacdo de uma monocultura (baseada no turismo) e, em vez disso, incentivar o
desenvolvimento de atividades econémicas adicionais que estejam direta ou indiretamente
ligadas ao turismo (como, por exemplo, os setores industrial e agricola).

E importante refletir sobre como preservar uma atividade poli-territorial que garanta a
seguranga alimentar e onde o turismo seja uma atividade econOmica alternativa que
contribua para a conservagao do patrimoénio natural e cultural. De fato, ao organizar um
territério visando a uma posi¢cdo de Patriménio Mundial, € importante definir o papel
desejado para o turismo, partindo do pressuposto de que a candidatura ndo deve ser
motivada especificamente pela atragdo de turistas — embora o turismo seja uma das
motivagdes para a candidatura de um bem a Patrim6nio Mundial.

lll. Estratégias de marketing

Uma rapida pesquisa online sobre ofertas turisticas para a Chapada do Araripe mostra que
pequenas empresas de Juazeiro e Crato fazem passeios regulares aos geossitios — mas
nao focam nos aspectos culturais. Ja existe um minimo de atividade turistica no entorno da
Chapada do Araripe. O Geoparque conta com cerca de 40.000 visitantes por ano nos seus
11 geossitios (de acordo com dados apresentados por Eduardo Guimarées no Seminario).
Contudo, a maioria desses visitantes parece depender de passeios organizados de
escalas variadas por operadores turisticos de fora das comunidades da Chapada,
principalmente de Juazeiro e Crato. A maioria desses passeios parece centrar-se em visitas
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aos geossitios, destacando assim as caracteristicas naturais da Chapada (geomorfologia,
biomas, paisagem, paleontologia).

O modelo atual parece basear-se em pernoites em Juazeiro ou Crato (2 a 4 dias) e
excursoes diarias a diferentes geossitios ou a FLONA. A questdo que se coloca é: os
pequenos produtos de turismo comunitario geridos por empreendedores locais, incluindo o
alojamento familiar em comunidades rurais da Chapada, sdo desejaveis e, caso contrario,
como podem ser apoiadas estas formas alternativas de turismo? Como ambos modelos
(produtos dos operadores turisticos e modos alternativos) poderiam se complementar?

CONSELHOS & MELHORIAS POTENCIAIS
1. Desenvolver uma gama de produtos turisticos alternativos.

Para garantir a valorizagdo sustentavel e inclusiva da Chapada do Araripe, devem ser
envidados esforgcos para desenvolver e diversificar os produtos culturais e a experiéncia dos
visitantes, que vao além da exibicdo estatica e de apresentagdes ocasionais. Essas
iniciativas visam n&o apenas oferecer experiéncias significativas aos visitantes, mas
também fortalecer a transmissado do saber local e da tradi¢gdo oral. Por exemplo, a figura de
Mateus e algumas apresentagdes de musica e danga ndo devem ser apresentadas como
espetaculos isolados, mas integradas a um conhecimento e experiéncia mais amplos, que
incluam explicacbes sobre seu significado historico, simbolismo e fundamentos
sociologicos.

Existe um potencial consideravel para desenvolver ainda mais o conceito de turismo de
natureza, o que implica identificar rotas de caminhada ou ciclismo, melhorar a infraestrutura
ao longo dessas rotas e garantir que os pontos de partida estrategicamente localizados
possuam estacionamento adequado para evitar congestionamentos. Certas rotas
panoramicas — talvez para ciclismo e/ou caminhada — devem ser identificadas dentro da
Chapada, conectando duas ou mais comunidades.

2. Fazer da cultura um elemento de ligagao para uma “marca” regional

Se a identidade cultural Cariri se formou ao longo de séculos e hoje abrange um territorio
diverso com repertérios comuns, um desafio é identificar os elementos constituintes que
sejam interpretaveis e possam ser disseminados como parte da experiéncia turistica ao
longo dos roteiros que percorrem o territério. O Centro Cultural Kariri, em Crato (CE), serve
como ponto de encontro para eventos e para a promoc¢ao de certos aspectos culturais e
artisticos. No entanto, dada a vastiddo da Chapada do Araripe, um Unico espaco nao
consegue abarcar toda a sua diversidade.

Existem muitas referéncias de producgao artistica e cultural que podem servir de base para a
compreensdo desses marcadores de identidade, por exemplo: xilogravura, ceramica,
artesanato em couro, tecelagem, tecnologias ancestrais de produg¢ao agricola, arte em ferro
ou pedra, producdo de instrumentos musicais, manifestacbes culturais e religiosas, entre
muitas outras. Quais sao os tragos comuns que podem ser combinados em uma
identidade a ser promovida?
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Figuras 21 and 22: manifesta¢des culturais e artisticas no Cariri
(Fotos: Laura Fuentes e Emanuela Canghiari, junho de 2025)

A gastronomia também pode ser um bom exemplo. Incentivar a expansdo da oferta
gastronémica poderia fomentar um importante segmento turistico, especialmente no
que se refere ao turismo criativo (oficinas de culinaria criativa da gastronomia nordestina).
Isso pode acontecer tanto em areas urbanas quanto rurais, por exemplo, nas fazendas onde
parte dos alimentos é produzida. De fato, seria interessante ampliar o repertério
gastronémico, visto que, hoje, o que € oferecido aos visitantes se concentra em cinco ou
seis ingredientes (arroz, tapioca, frango, alguns legumes, banana e frutas para sucos). Sem

duvida, a cultura Cariri € uma fonte gigantesca de variedade culinaria e alimentar, que
carece de mais pesquisas e projetos aplicados em combinagdo com atividades turisticas.

Um estudo com o objetivo de consolidar a marca Cariri também ajudaria a fundamentar os
futuros planos de comunicagdo e marketing turistico. Isso poderia ser feito em cooperagao
com as diversas universidades e coletivos culturais ja existentes na regido, com base em
modelos de planejamento colaborativo. O Centro de Estudos em Economia Criativa®,
sediado na UFCA, por exemplo, poderia ser um desses centros a liderar esse processo.
Observa-se que ja existem diversas fontes e pesquisas académicas — a maioria
realizada por universidades locais (URCA, UFCA e UFC). Uma investigacdo aprofundada
deveria ser realizada, incluindo parcerias com organiza¢gdes académicas e nao académicas,
visando desenvolver um inventario da bibliografia e das iniciativas existentes. A Fundagao
Casa Grande, com seu laboratério audiovisual, também possui arquivos relevantes que
poderiam sustentar iniciativas promocionais.

4 https://nec.ufca.edu.br/
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IV. Governanga do turismo

Desenvolver o turismo numa escala territorial tdo vasta, envolvendo tantos intervenientes a
diferentes niveis e contextos, é certamente um dos grandes desafios. Ao mesmo tempo, se
a candidatura a Patriménio Mundial pretende abranger um territério amplo e complexo, e se
tanto a gestdo do sitio como o turismo sdao concebidos para se desenvolverem a uma
escala regional, é necessaria uma abordagem integrada.

Neste caso, existem varios niveis: nacional, estadual (estados do Ceara, Pernambuco e
Piaui) e municipal (dezenas de municipios espalhados por toda a regido), que afetam o
nivel territorial para articular possibilidades de desenvolvimento turistico com base nos
valores naturais e culturais da regido. Se uma designacdo da UNESCO esta projetada para
um territério abrangente, mais uma camada de complexidade institucional e administrativa
sera adicionada aos processos estruturais de governanga do turismo na Chapada do
Araripe.

Contudo, é necessario fortalecer os espacos e instrumentos de governanga local, como
conselhos e comités, garantindo uma composi¢cao representativa e equilibrada entre os
diversos 6rgaos governamentais e organizagdes da sociedade civil que atuam na regio.
Nesses foruns de negociagéo, representantes das comunidades locais e atores externos
devem dialogar, respeitando os principios destacados na Secdo 6 da Parte A, a saber:
abordagens multiniveis e multiescalares, legitimidade social, responsabilizacdo e justica
social. Até o momento, essa fragilidade permanece na regido, o que pode comprometer o
desenvolvimento de um modelo de governancga local mais auténomo, baseado no Turismo
de Base Comunitaria. Essas lacunas podem ser sanadas por meio das acdes descritas
neste topico.

CONSELHOS & MELHORIAS POTENCIAIS
1. Estabelecer um sistema de governang¢a turistica regional e multiplo

The Casa Grande Foundation, SESC Ceara, regional universities, and other civil
organizations are relevant entities - and certainly will continue to be - in combining efforts to
build a tourism governance system. And, beyond them and the levels of administrative
management within the Brazilian context, how can we reconcile the needs of individuals and
communities, which are traversed, involved, and impacted in different ways by all levels of
management?

Considering the homestays and the organic museums program as cements for Community
Based-Tourism (CBT) in the region, how can this model be challenged today? Where does
the inspiration come from? If Fundagdo Casa Grande and its ecosystems of stakeholders
have been responsible to galvanize and foster long-standing initiatives, relying only on its
leadership might limit diversity of visions as well as penetration into other social milieux
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2. To foster participatory planning strategies

Em um contexto regional, mecanismos participativos — incluindo a avaliagdo de
possiveis riscos (aspectos naturais e culturais) — sdo essenciais. A realizagao de oficinas
participativas com as comunidades é fundamental para compreender quem sao, o que
pensam sobre o futuro da regido e se desejam que ela se torne um Patriménio Mundial. E
importante ir além da visao institucional da Fundacdo Casa Grande e reunir as perspectivas

de diversas partes interessadas para determinar sua disposigcdo em cooperar.

E vital desenvolver um exercicio participativo abrangente para garantir que um publico
diversificado tenha a oportunidade de contribuir com suas opinides sobre 0 que desejam
para o desenvolvimento de suas comunidades e da regido. O turismo deve ser um meio de
aumentar a qualidade de vida dessas pessoas e uma ferramenta para transformar suas
comunidades em lugares habitaveis, com infraestrutura de melhor qualidade, servigos
basicos, moradia acessivel, etc. Se se permitir o turismo se desenvolver — como
geralmente acontece — impulsionado pelas forcas de mercado e pelo conceito de
“economia do gotejamento” (trickle-down economics)®, teremos mais uma receita para o
desenvolvimento descontrolado. Portanto, € imprescindivel envolver o maior numero
possivel de pessoas em exercicios participativos que comecem em um nivel amplo,
abordando suas visdes para o futuro de suas comunidades e, em seguida, discutindo como
elas enxergam o turismo como parte desse quebra-cabeg¢a do desenvolvimento.

Realizar tais exercicios participativos €, sem duvida, uma tarefa enorme e exige muito
esforgo e recursos. Sugere-se que estudantes (talvez de mestrado e doutorado) de diversas
universidades possam ser uma forma de criar grupos focais comunitarios (inicialmente, isso
pode ocorrer em algumas comunidades), nos quais os convidados sejam nao apenas as
principais partes interessadas, mas também membros do publico — pessoas comuns — que
normalmente n&o participariam de tais reunides. Esses grupos teriam que ocorrer, talvez em
nivel de bairro, e podem ser conduzidos na forma de oficinas de planejamento/design
participativo.

3. Estabelecer aliangcas e consorcios regionais para o desenvolvimento do
turismo

Neste dominio regional, sdo cruciais acordos formais com as cidades e estados do
entorno da Chapada do Araripe, com uma abordagem multinivel e multiescalar. Nesse
sentido, outras organizacdes deveriam estar envolvidas, a fim de diversificar a atuagdo. Um
ponto de partida poderia ser os mecanismos regionais de gestdo do turismo previstos no
Programa de Regionalizacdo do Turismo, no dmbito da Regiao Turistica do Cariri; isso
também contribuiria para criar uma conexao institucional mais alinhada com as politicas
nacionais, potencialmente proporcionando maior visibilidade, recursos e inclusdo em
macroprogramas para o desenvolvimento do turismo.

5 Para detalhes sobre este conceito, consultar:
https://www-ebsco-com.translate.goog/research-starters/economics/trickle-down-theory? x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt& x_tr_hl=pt&

x_tr_pto=tc& x_tr_hist=true
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Parte C

BREVES CONSIDERAGOES SOBRE
INICIATIVAS ESPECIFICAS E SUAS
RELACOES COM O TURISMO

Aquarela por Maria Garcia Hernandez (Junho, 2025)

37



TESOUROS VIVOS
PROMOVENDO A TRANSMISSAO CULTURAL

O programa “Tesouros Vivos da Cultura” foi criado em 2006 pela Secretaria de Cultura do
Estado do Ceara (Lei Estadual 13.842), com o objetivo de “reconhecer o saber e as praticas
dos mestres da cultura tradicional e popular’. O programa seleciona, por meio de editais
publicos anuais, iniciativas em trés categorias: pessoa natural, grupos e coletividades.

Mestre(a) da cultura tradicional popular, pessoa que detém um
conhecimento ancestral recebido do meio familiar e/ou de pratica
de convivéncia no grupo ancestral que manteve/mantém o
saber/fazer; tem ampla experiéncia e capacidade de transmitir
estes conhecimentos e as técnicas necessarias para a producéo,
difusao e preservacao de uma expressao tradicional popular. Tem
seu trabalho reconhecido pelos agentes da manifestagao cultural
que representa, pela comunidade onde vive, como também por
outros setores culturais, constituindo importante referencial da
cultura tradicional popular no Ceara.

Pessoa Natural

Agrupamento que possui legado ancestral na pratica de um
saber/fazer, formado espontaneamente por membros de uma
comunidade que se envolvem diretamente com uma expresséo
cultural tradicional popular. E dotado de conhecimentos e
técnicas de atividades culturais, com elevado grau de maestria
na produgao, preservagao e transmissao de um saber e/ou fazer
tradicional, constituindo importante referencial da cultura
tradicional popular no Ceara.

Grupo

Comunidade e/ou associagao de pessoas que € dotada de
conhecimentos e técnicas de atividades culturais, com elevado

Coletividade grau de maestria na producao, preservagao e transmissdo de um
saber e/ou fazer tradicional, constituindo importante referencial
da cultura tradicional popular no Ceara.

Fonte: SECULT Ceara, 2025 (https://www.secult.ce.gov.br/tesouros-vivos-do-ceara/)

Atualmente, 100 "mestres da cultura" receberam simultaneamente o titulo de "conhecimento
notdrio" pela Universidade Estadual do Ceara, garantindo-lhes apoio financeiro e acesso a
politicas de incentivo a cultura no Estado do Ceara.

A) Pontos Fortes

E importante que este programa, como politica publica regular, tenha um foco especial no
reconhecimento e concessao de remuneragao para mestres em cultura. Ao mesmo tempo,
o fato de este programa — liderado pelo Estado do Ceara — estar de alguma forma
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associado a atividades turisticas sugere uma forma potencial de fomentar a transmissao
cultural para além do préprio contexto dos mestrados (ou seja, o turismo como canal de
promogao dos valores culturais).

B)

Pontos Fracos

Por outro lado, ndo esta tdo claro como inserir mais mestres nas politicas publicas, seja por
meio de subsidios ou ndo. Assim, surgem algumas questdes: além das politicas publicas,
como reconhecé-los? E, no que diz respeito as experiéncias turisticas, embora alguns
mestres tenham contato com visitantes, cabe perguntar: como eles sao (sistematicamente)
incluidos nas experiéncias turisticas?

C)

Conselhos & Sugestoes

Conceber e implementar workshops com turistas.

Ao considerar o artesanato e os "mestres vivos", uma das questdes recorrentes € a
da transmissao do conhecimento e do saber-fazer as geracgdes futuras. Esse desafio
€ ainda maior em areas periféricas, onde a falta de oportunidades econdbmicas leva a
emigracdo. Nesses contextos, o turismo de artesanato pode ajudar a reverter
processos negativos. O turismo de artesanato envolve turistas em busca de
experiéncias centradas em produtos artesanais, oficinas de artesdos locais e na
preservacdo do artesanato tradicional e do patriménio sociocultural. Além de
comprar lembrancas feitas a mao ou explorar museus e exposi¢des relacionados ao
artesanato, também abrange o aprendizado de técnicas artesanais por meio de
oficinas.

Um dos locais onde o turismo artesanal € utilizado para potencializar a transmissao
do artesanato tradicional é a Cordilheira Central, na ilha de Luzon, nas Filipinas.
Com a ajuda da Comisséo Nacional de Cultura e Artes (NCCA), do Departamento de
Turismo (DOT), do Departamento de Comércio e Industria (DTI), da Universidade
local das Filipinas Baguio (UOB) e de ONGs, artesdos locais (teceldes, ourives,
cesteiros, tatuadores, etc.) oferecem oficinas de diversas duragbes (de uma hora a
varios dias) aos turistas. Devido ao interesse turistico pelo artesanato local, os
jovens redescobrem esta parte do seu patrimonio. Como resultado, alguns optam
por ndo emigrar, mas sim ficar, aprender eles préprios um dos oficios e participar.
Mais informagdes: Karen A. Calderon (kacalderon@up.edu.ph), Karminn C.D.
Daytec Yangot (kdyangot@up.edu.ph).
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Figuras 23 e 24: Oficina de artesanato em Cordillera Central, Luzon, Filipinas.
(Fotos: Noel B. Salazar)

Outra iniciativa no Brasil que pode servir de referéncia e ilustracdo € o projeto “Oleiras do
Candeal”’, em Cbnego Marinho (MG), no Vale do Sao Francisco. As ceramistas dessa
comunidade quilombola, que possuem um conhecimento relevante e singular, se
organizaram para produzir e vender pecgas de barro, mas também para receber visitantes
para atividades praticas, como forma de compartilhar experiéncias in loco. O projeto teve
origem na década de 1990, impulsionado pelo programa “Artesanato Solidario”, liderado
pela entdo primeira-dama Ruth Cardoso, que incentivou a produgédo e a organizagao de
processos artesanais.

} oleirasdocandeal .
( Oleiras do Candeal oleirasdocandeal

1 Rogerio Rangel - Artesanal
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Figuras 25 e 26: Programas de visitagado no projeto Oleiras do Candeal, Cénego Marinho (MG)
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Melhorar as regras e o apoio ao programa.

A abertura do programa de "mestres da cultura" ao turismo é uma faca de dois
gumes. O risco €&, por um lado, de folclorizar essas pessoas e, por outro, desvia-las
de seu trabalho criativo e transforma-las em guias de turismo.

Talvez uma maneira de evitar isso seja criar produtos verdadeiramente imersivos
para os visitantes interessados, em que, em vez de tirarem selfies e assistirem a
uma breve apresentacdo de uma hora, eles possam aprender a criar algo, por
exemplo. Dessa forma, teriamos um turismo mais criativo. Claro que isso nao
acontece da noite para o dia e é preciso que as pessoas conhecam exemplos de
boas praticas de outras areas.

E, portanto, importante que o programa proporcione os meios de transmissio
antes da atribuicao deste titulo. Oferecer apoio que permita a estes criadores
melhorar o seu dia a dia nao é insignificante (por exemplo, a melhoria da oficina de
redes da Dona Dinha), mas néao é suficiente. E néo é aceitavel impor aos Mestres da
Cultura o fardo de encontrar os seus sucessores. O exemplo da Dona Dinha é um
desses casos.

Se o programa oferecesse bolsas de estudo para que os aprendizes
aprendessem as técnicas, seria possivel criar um pequeno grupo em torno do
"Mestre da Cultura", que também poderia atuar como ponto de contato com os
turistas e como intérprete turistico (cultural, mas também linguistico).

Dessa forma, o programa poderia gradualmente viabilizar o estabelecimento de uma
forma de turismo verdadeiramente "criativa": ndo apenas ver as obras dos "mestres
da cultura", mas passar alguns momentos/dias com eles e sair com uma rede, uma
xilogravura ou um par de sapatos feitos pelo proprio visitante.
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MUSEUS ORGANICOS
INICIATIVA INSPIRADORA E CRIATIVA

O programa Museus Organicos teve inicio em 2014, quando a Fundagdo Casa Grande
comecou a estruturar o Museu do Ciclo do Couro, nas oficinas do mestre do couro Espedito
Seleiro, em Nova Olinda. Anteriormente, a sede da Fundacdo Casa Grande ja abrigava um
espaco com caracteristicas de museu (“Memorial Homem de Kariri”), embora isso tenha
ocorrido antes do desenvolvimento do conceito e dos principios. O programa ganhou
impulso por meio de uma parceria estabelecida com a SESC Ceara, sua principal apoiadora
e patrocinadora, sendo a prospeccgao, a concepgao e a implementagéo de responsabilidade
da Fundacao Casa Grande.

Em resumo, “a ideia de Museus Organicos foi gradualmente delineada para celebrar a vida
de seus [mestres da cultura, oficialmente reconhecidos ou n&o], registra-los, dar-lhes
visibilidade e possibilitar sua sustentabilidade financeira e a de quem vive no entorno, por
meio do turismo” (Rabinovici & Allis, 2023, p. 18). De acordo com os principios do
programa, um Museu Orgéanico deve atender a determinados critérios para receber apoio do
SESC Ceara e da Fundagao Casa Grande, promotora e executora da iniciativa.

Em 2026, a rede de museus organicos conta com 28 espacgos no estado do Ceara e esta
em expansdao em Pernambuco (11). Durante o workshop, membros da Rede
UNESCO-UNITWIN visitaram o Museu do Ciclo do Couro - Memorial Espedito Seleiro
(Nova Olinda), a “Casa Oficina Corrinha Mao na Massa Museu” (Missdo Velha), a “Casa
Oficina Dona Dinha” (Nova Olinda) e participaram da inauguragao do Museu Organico Sitio
Lirio, em Santana do Cariri.

Figura 27: Visita ao Museu Organico Corrinha M&o na Massa, Missao Velha (CE)
(Foto: Bruno Moura, junho de 2025)
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A) Pontos Fortes

Museus organicos ajudam a preservar as identidades culturais locais, protegendo e
valorizando tradigées, costumes e conhecimentos populares transmitidos de geragéo
em geracao, reforcando assim o senso de pertencimento da comunidade.

Esses museus geram interesse turistico sem distorcer a cultura local, atraindo
visitantes que buscam experiéncias auténticas e que respeitem o contexto social e
ambiental. Contribuem também para a revitalizagdo econémica da comunidade. Ao
envolver artesdos, xilogravadores e pequenos agricultores, promovem atividades
econdmicas complementares — como feiras, oficinas ou venda de produtos locais — que
beneficiam diretamente a populagao.

Além disso, oferecem oportunidades educativas enraizadas no contexto real do
territério, reforcando a educacéo civica a partir de uma perspetiva culturalmente relevante.

B) Pontos Fracos

Existe uma excelente oportunidade para desenvolver o turismo, seja ele relacionado com
aqueles que possuem reconhecimento como "mestres da cultura" (Espedito Seleiro e Dona
Dinha) ou ndo (Damiana e familia). Isso, no entanto, implica a necessidade de esclarecer o
conceito de museu organico. “A narrativa € muito boa (como conteudo cultural), mas sera
que é um museu?” O nome é cativante, mas ndo € facil de incorporar na agenda do
patriménio (da UNESCO). Embora o termo museu organico seja atraente e evocativo, nao
se encaixa facilmente nas categorias estabelecidas de estruturas como a agenda do
patriménio da UNESCO. Isso pode limitar sua visibilidade e acesso a programas de apoio
internacional.

Por outro lado, o conceito nao esta claramente definido para certos publicos. Para
muitos turistas, pode criar expectativas de uma experiéncia museografica tradicional
que nao sao atendidas durante a visita, levando a confusdo ou decepcdo se nao for
devidamente contextualizado.

O funcionamento desses museus muitas vezes depende muito do comprometimento dos
membros da comunidade, o que pode causar instabilidade se n&o houver renovacéo
geracional ou se a participagao diminuir.

A sua forte dependéncia de financiamento externo dificulta a realizacdo de tarefas
essenciais, como melhorias nas infraestruturas, manutencao das instalacbes ou esforcos
promocionais.

Esses museus tendem a ter visibilidade muito limitada. Por estarem frequentemente
localizados em areas rurais e/ou periféricas, € com uma presenca digital restrita, podem
passar despercebidos pelo publico mais amplo do turismo cultural.
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C)

Conselhos & Sugestoées
Consolidar e comunicar claramente o conceito

Uma carta ou protocolo para um museu organico pode ser Util para definir
claramente o envolvimento de ambas as partes e comunica-lo aos visitantes. E
importante considerar a perspectiva dos visitantes, que podem associar o conceito
de museu a algo completamente diferente (e, consequentemente, ndo demonstrar
interesse em Vvisita-lo). E essencial explicar o que é um museu organico de
forma simples e acessivel, especialmente para visitantes que nao estao
familiarizados com o termo. Ferramentas como sinalizagdo, videos introdutérios
curtos ou guias impressos podem ajudar a alinhar expectativas e fornecer um
contexto significativo desde o inicio.

Uma lista de critérios claros sobre o que este “selo” (ja que deve ser visto como um
rétulo) implica em termos de qualidade, infraestrutura e envolvimento tanto dos
gestores do programa quanto dos proprietarios dos museus organicos (pois nao se
deve esquecer que sdo espacgos privados). Por exemplo: a acessibilidade a esses
espagos, uma boa interpretacdo que permita que todos os visitantes n&o se sintam
excluidos e um interesse genuino do proprietario pelo tempo que ele ou seus
funcionarios passarao com os turistas (prestigio, marketing da marca, venda de
produtos, etc.). Este € um processo muito sutil e que exige um acompanhamento
constante por parte do gestor do programa (SESC ou outro) para evitar que se
transformem em parques tematicos culturais.

E importante notar que o conceito de “museu organico” também é utilizado em
outros contextos (por exemplo, na Coreia do Sul) de maneiras diferentes. E
estratégico estar ciente disso e esclarecer as diferencgas. A cooperagdo académica,
nesse sentido, pode ser relevante.

Incentivar a participacao intergeracional

Embora os principios dos museus organicos se combinem com a politica de
"Tesouros Vivos" dos mestres de cultura do estado do Ceara, € imprescindivel
compreender que a perpetuagado das tradicbes precisa ir além de procedimentos
técnicos ou aplicados — ou seja, esforcos para adaptar os espacos fisicos a uma
visitacdo adequada. Portanto, garantir que as geragdes mais jovens tenham acesso
e contato préximo com esses espagos museologicos e seus mestres pode ser uma
estratégia para alcangcar uma transmissdo sustentavel de tradi¢cdes, saberes e
praticas.

Oficinas educativas, projetos de histéria oral e atividades de mentoria envolvendo
jovens e idosos podem fortalecer os lagos comunitarios e garantir a transmisséo do
conhecimento local entre geragcbes. Por outro lado, se os museus organicos

44



convidam o publico externo a interagir com a rotina diaria dos mestres (em seus
ambientes cotidianos), também pode ser importante incentivar esses mestres a
circular pelas localidades que possuem museus — de forma semelhante ao que
ocorre quando participam dos seminarios da Fundagao Casa Grande; isso ajudaria a
dar visibilidade publica a esses mestres, despertando maior curiosidade das
geracbes mais jovens em relagao ao seu conhecimento.

Esquemas de financiamento como bolsas de estudo ou subvengdes para jovens
realizarem formagao juntamente com mestrados — financiados pelo SESC, pelo
governo do Ceara ou por outras politicas — seriam uma forma de manter
sistematicamente os jovens integrados numa rotina de aprendizagem. Isto podera
incluir os jovens, quando se tornarem adultos, num circuito que valoriza o
conhecimento e também proporciona perspetivas econémicas.

Avancar rumo a uma gestao mais profissional

Com o aumento do numero de turistas, a interpretagao talvez ndo podera mais ser
feita pelos proprios artesdaos, mas por pessoas com conhecimento na area
(enquanto os artesdos continuam trabalhando). Assim, parcerias com universidades,
instituicdes culturais ou ONGs podem trazer valioso suporte técnico e conhecimento
especializado, contribuindo para aprimorar tanto a administragdo quanto a qualidade
das exposicdes e programas. E evidente que o apelo do elemento humano
permanece centrado nos mestres artesaos, mas, a medida que o fluxo de visitantes
se consolida (eventualmente em grupos maiores), torna-se importante elaborar um
protocolo para receber e organizar as visitas, atentando para que a autenticidade do
ambiente cotidiano ndo seja alterada artificialmente.

Melhorar a presenga e a promog¢ao digital

Uma presencga ativa nas redes sociais e plataformas digitais permite que o museu
compartilhe histérias, imagens e depoimentos pessoais que demonstram sua
autenticidade e singularidade, ajudando a atrair um publico mais amplo e
diversificado.

Com o envolvimento das criangas em programas de aprendizagem audiovisual na
Fundacdo Casa Grande, seria uma tarefa simples e estimulante produzir contetido
para promover museus — ndo apenas para atrair mais visitantes, mas também para
criar registros e memoérias que possam ser usados para aumentar o valor do
conhecimento envolvido.

Integrar-se em rotas culturais e turisticas mais amplas.
A visibilidade do museu pode aumentar significativamente, ao envolvé-lo em
parceria com outras atragdes proximas, como festivais, centros culturais ou sitios
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VL.

naturais. A colaboragdo com os escritorios de turismo locais e regionais também é
fundamental para que o museu seja incluido em materiais promocionais e
calendarios de eventos.

Nesse caso, tais museus poderiam ser desenvolvidos segundo a “museologia
social”, que busca adaptar as estruturas museolégicas as condi¢cdes da sociedade
contemporanea, refletindo uma maior consciéncia cultural em resposta as rapidas
transformacdes sociais. E necessario superar a imagem distante e elitista dos
museus para que se tornem instituicbes mais abertas e melhor integradas ao
ambiente social local.

Esse movimento €& exemplificado pelo surgimento de museus comunitarios,
ecomuseus e museus itinerantes, que visam explorar as novas possibilidades da
comunicagdo moderna e promover uma relacdo organica com as comunidades
locais. Nesse sentido, essa seria uma abordagem mais adequada para pensar
museus organicos no contexto de um Patrim6nio Mundial.

Promover visitas muatuas e a troca de experiéncias.

Se os turistas estdo sempre em movimento, o0 mesmo pode nao se aplicar
necessariamente aos mestres. Para que todos os mestres tenham acesso a
experiéncias e percepgodes, seria relevante estimular visitas reciprocas, seja para
que compreendam como cada museu organico se estrutura, seja para promover
interacbes pessoais sobre suas experiéncias ao receber visitantes. Se possivel, os
mestres poderiam ser levados a visitar museus convencionais, reforcando assim, por
contraste, o argumento conceitual em favor dos museus orgéanicos.
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PROGRAMA DE HOSPEDAGENS DOMICILIARES
FILOSOFIA ATRAENTE RUMO A UM PRODUTO MELHOR

Desde que as hospedagens domiciliares comegaram a receber visitantes (em meados da
década de 1990) em Nova Olinda, uma série de transformacbes ocorreu na escala dos
espacos e das relagdes. Longe de ser apenas uma solugdo baseada na escassez de
alojamento convencional, o programa de casas de familia representa um ponto de encontro
domeéstico para anfitribes e héspedes imersos nas rotinas do Turismo de Base Comunitaria
na Chapada do Araripe.

As hospedagens domiciliares oferecem quartos com banheiros privativos e ar condicionado,
incluindo servico de cama, limpeza e refei¢gdes (café da manha). Na verdade, é na cozinha
que os visitantes tém a oportunidade de interagir com as familias de acolhimento que, ao
contrario de meros prestadores de servigos, realizam uma auténtica hospitalidade integrada
no seu cotidiano. Segundo informagdes da Agéncia de Turismo Comunitario, atualmente
estdo cadastradas 25 casas de familia em Nova Olinda (areas rurais e urbanas), totalizando
135 leitos, além de algumas pousadas comerciais associadas, complementando a
disponibilidade de leitos quando a cidade sedia grandes eventos - como o seminario anual
da Fundacao Casa Grande - ou grupos turisticos maiores.

O programa de hospedagem domiciliar destaca-se como um dos pilares mais promissores
para a valorizagdo cultural e social, com potencial para expansao regional. Hospedar-se
com familias locais pode trazer inUumeros beneficios para visitantes, anfitrides e, em ultima
instancia, para o destino como um todo. A medida que novos perfis e volumes de turismo
surjam, medidas e estratégias adicionais podem ser discutidas e implementadas para
manter a filosofia do programa e os beneficios para todos os envolvidos.

Figura 28: Maes acolhem o grupo UniTwin no Teatro Violeta Arraes
(Foto: Maria Teresa Molinero, junho de 2025)
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A) Pontos fortes

Beneficios aos visitantes

I.  Experiéncia auténtica. Para os viajantes, hospedar-se com moradores locais

oferece uma sensacgao incomparavel de autenticidade, dificil de encontrar em outros
tipos de acomodacéao. Proporciona hospedagem acessivel com o valor agregado de
compartilhar o dia a dia com as familias anfitrias.

II.  Intercambio cultural. Conversar com as maes das familias é particularmente

enriquecedor: elas explicam como é a vida na regido, respondem a perguntas e
compartilham costumes locais, criando um verdadeiro intercambio cultural.

Ill.  Sensagao de seguranga. Além disso, hospedar-se com familias locais proporciona

aos turistas uma sensacdo de seguranca e confianga que melhora muito sua
experiéncia geral.

Beneficios aos anfitrides

.  Renda adicional. Da perspectiva das familias participantes, o programa de

hospedagem familiar proporciona uma fonte de renda complementar que ajuda a
melhorar sua qualidade de vida.

Il.  Intercambio cultural. Em nivel pessoal, hospedar visitantes permite que as

mulheres, em particular, ampliem seus horizontes, dando-lhes a oportunidade de
aprender sobre outras culturas e obter uma melhor compreensao das expectativas e
necessidades dos viajantes. Essa experiéncia as ajuda a adaptar e aprimorar seus
Servigos.

Ill.  Desenvolvimento de novas habilidades: Os anfitrides aprimoram suas habilidades

de hospitalidade, idiomas e atendimento ao cliente, o que pode abrir novas
oportunidades de trabalho para eles no futuro.

Benefici in

I.  Desenvolvimento local: O programa de hospedagem domiciliar serve como uma
ferramenta fundamental para promover o desenvolvimento local. Ele oferece uma
forma flexivel de acomodar os visitantes, permitindo que a comunidade se adapte as
mudancas no mercado turistico, ao mesmo tempo que incentiva uma forma de
turismo mais sustentavel e amplamente distribuida.

Il.  Fortalecimento da identidade local e preservagao cultural: As familias se sentem

orgulhosas de compartilhar sua cultura e tradi¢gdes, o que ajuda a preservar praticas
culturais que poderiam desaparecer com o tempo.
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“Efeito espelho”: & medida que o programa se fortalece e seus beneficios se
tornam evidentes, mais familias se sentem motivadas a participar da rede de
hospedagem familiar, permitindo que o destino receba um numero maior de
visitantes no futuro, incluindo aqueles que preferem diferentes estilos de viagem.

IV.  Preveng¢ao do turismo de massa: Ao distribuir os visitantes pelas casas das
familias, o programa evita a superlotagcdo em areas especificas e reduz a pressao
sobre locais sensiveis.

B) Pontos Fracos
Pontos fracos para os visitantes

Dificuldade em reservar hospedagens domiciliares diretamente. Pode ser um
desafio para os viajantes reservarem hospedagens domiciliares diretamente, pois
elas geralmente ndo aparecem em buscas online, 0 que complica as reservas.

Discrepancia entre expectativas e satisfacdo. Como nio existem canais de
reserva direta, os visitantes podem ficar confusos: sem fotos, mapas de localizagao
ou informacbes claras sobre os servicos disponiveis, os turistas podem criar
expectativas que nao correspondem a realidade, afetando sua satisfacao geral com
a estada.

Integracao limitada com atividades locais. Ha também uma falta de conexao
entre as acomodagdes e as atividades potenciais na regido. Muitas vezes, ndo ha
folhetos ou informagdes sobre o destino além do que é oferecido pela “Fundacgao
Casa Grande”.

Pontos fracos para os anfitrides

Alta dependéncia da “Fundagao Casa Grande”. Existe uma alta dependéncia do
operador especifico responsavel por designar os visitantes para cada casa de
familia. Embora isso seja comum nos estagios iniciais do programa, com o tempo ha
o risco de que as casas de familia se desconectem da casa principal e que novos
empreendimentos surjam. Embora o aumento da concorréncia nao seja
necessariamente negativo, pode levar a abordagens diferentes, padrbes de
qualidade variaveis e formas de operacao que divergem da filosofia original.

Impacto no equilibrio entre vida profissional e pessoal. Também ¢é importante
considerar o impacto na vida familiar: as mulheres geralmente lidam com as
responsabilidades de hospedagem, incluindo o preparo das refei¢gdes, o que pode
adicionar uma carga de trabalho significativa as suas rotinas diarias. Muitas dessas
mulheres sdo mais idosas, vilvas ou tém outras obrigacdes familiares, o que pode
tornar as demandas de hospedagem especialmente desafiadoras.
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Garantia de padrdoes consistentes entre as casas de familia. H4 uma falta de
processos para garantir a homogeneidade da acomodacao; todas as casas de
familia devem seguir os mesmos protocolos para atendimento ao hdspede, limpeza,
refeicdes e outros servicos essenciais.

Servigos centralizados (por exemplo, limpeza). Estabelecer um servigo de
limpeza centralizado para as casas participantes — semelhante ao servigo de
limpeza de hotéis — poderia ajudar a padronizar a qualidade do servigo e reduzir os
custos para os anfitribes.

Pontos fracos para o destino

C)

Riscos de impactos culturais indesejaveis. Existe também o risco de impactos
culturais indesejaveis: um fluxo constante de turistas pode influenciar negativamente
os costumes e valores locais se nao for cuidadosamente gerenciado.

Padroes heterogéneos entre as hospedagens familiares. Por fim, padrbes
variaveis entre diferentes hospedagens familiares podem levar a experiéncias
inconsistentes para os visitantes, o que pode prejudicar a imagem geral do destino.

Conselhos & Sugestoées

Este programa poderia ser mais formalizado, definindo os perfis das proprietarias e a
experiéncia que oferecem, bem como a possibilidade de hospedagem com elas. No
entanto, isso também implica um mapeamento preciso de quem pode participar do
programa e o que isso implica exatamente em termos de infraestrutura e envolvimento das
"maes".

Criar (ou aprimorar) um manual de procedimentos: se a rede de operadores for

expandida, a filosofia e os padrdes de servigo poderdo ser facilmente mantidos,
mesmo que cada casa e familia tenha seu proprio estilo e personalidade.

Oferecer treinamento para a padronizaciao dos servigos: embora ndo sejam

servigos profissionais (como hotéis), seria importante realizar cursos de treinamento
continuamente, também para facilitar as rotinas dos responsaveis pelas
hospedagens domiciliares.

Aprimorar os servigos atuais: agua quente nos banheiros é essencial, mesmo com

0 aquecedor elétrico mais simples; verificar a disponibilidade de colchdes melhores e
renovar a roupa de cama.

Expandir a rede de hospedagens domiciliares, especialmente em areas onde os
servicos de hospedagem sao mais limitados (como em Santana do Cariri).
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VI.

VII.

VIII.

Promover a gastronomia local: criar oportunidades para que os Vvisitantes

cozinhem junto com as maes das familias. Essa experiéncia pratica permitiria que os
turistas aprendessem sobre ingredientes locais, métodos tradicionais de preparo e
costumes culinarios, agregando valor a sua estada, ao mesmo tempo que
preservam e compartilham o patriménio gastronémico local.

Incorporar o artesanato local ao ambiente domeéstico: tornar o artesanato
tradicional parte integrante da experiéncia de hospedagem domiciliar. Os anfitrides
poderiam compartilhar habilidades como bordado, pintura ou tecelagem, permitindo
que os hospedes participassem e aprendessem diretamente. Isso nado soé
enriqueceria a experiéncia do visitante, mas também proporcionaria renda adicional
para as familias e ajudaria a manter esses artesanatos vivos.

Preservar e restaurar a arquitetura local: garantir que todas as casas de familia
mantenham ou restaurem suas fachadas tradicionais, para que sejam facilmente
reconheciveis e reflitam o patrimbnio arquitetdnico local. O governo local deve
considerar a oferta de subsidios ou apoio financeiro para ajudar as familias a realizar
essas reformas, promovendo uma aparéncia coesa e auténtica em toda a rede de
casas de familia.

Desenvolver um site de reservas especifico: criar um site oficial que mostre todas
as casas de familia participantes, onde os visitantes possam ver fotos, ler
descricoes, verificar as comodidades e fazer reservas diretamente. Incluir um mapa
interativo da localizacdo das casas ajudaria os viajantes a planejar sua estada e
entender como a rede se encaixa no destino em geral. Uma presenca online
unificada faria com que as casas de familia parecessem um coletivo coordenado e
profissional, aumentando a confianga dos visitantes e as taxas de reserva.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A ideia para este workshop surgiu do desejo e do compromisso de unir esforgos, vontades e
conhecimentos em uma mesma diregdo: a construcdo de uma candidatura a Patrimdnio
Mundial para a Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do Araripe. Esta iniciativa foi
inspiradora em muitos aspectos, tanto para os membros da Rede que visitaram o territério
quanto, esperamos, para os atores locais envolvidos, de diferentes maneiras e com muitas
responsabilidades neste processo.

A combinagao do trabalho de campo com a programacgao do VI Seminario da Fundagao
Casa Grande permitiu ao grupo familiarizar-se com alguns aspectos deste vasto territério —
que, como mencionado, € um dos grandes desafios da candidatura. Além disso, ao
acompanhar e participar dos debates do Seminario, foi possivel conhecer algumas das
questdes e estratégias que permeiam a construgao coletiva em torno deste projeto. Para as
comunidades locais, também pode ter sido uma interacdo interessante, visto que,
possivelmente, com a chancela da UNESCO, espera-se um aumento no numero de
visitantes internacionais.

Como se pode ver, as questdes que orientaram as perspectivas deste grupo sao muitas e
complexas. Desde o inicio, sabia-se que dificilmente poderiam ser respondidas de forma
conclusiva e imediata, ou mesmo apdés esta imersdao em Cariri. Em todo caso, o ato de
registra-las e coloca-las em discussédo é, por si s6, um passo importante para pensar o
futuro da Chapada do Araripe como Patriménio Mundial.

De fato, um dos objetivos deste workshop foi "sugerir estratégias para a formulagdo de um
plano de gestao turistica para o dossié da Bacia Cultural Sociobiodiversa da Chapada do
Araripe como Patriménio Mundial". Ao apresentar o territério, os debates e as intengdes
que fundamentam essa candidatura a um grupo de professores com profundo e
diversificado conhecimento em turismo e patriménio mundial, foi possivel refletir sobre
questdes que certamente serdo levantadas por especialistas indicados pelo Comité do
Patriménio Mundial.

Relembrando um dos principios que nortearam a proposta deste workshop, entendemos
que este tipo de exercicio preparatério deve servir para fortalecer as estratégias de
elaboragédo do dossié — em todos os seus requisitos, ndo apenas na agenda turistica. Isso
inclui ter uma compreensdo muito clara de quais argumentos e evidéncias serao
apresentados para garantir uma candidatura que faga jus aos valores e demandas
originarios do territério e, ao mesmo tempo, seja competitiva diante do modus operandi da
UNESCO.

O relatério, entregue formalmente aos apoiadores deste workshop, a Fundagdo Casa
Grande e o SESC CE, certamente sera empregado da melhor forma nas proximas etapas
de elaboracéo desta candidatura. Da nossa parte, a Rede estara torcendo pelo seu sucesso
e permanece a disposi¢cao para continuar colaborando sempre que possivel.

Como académicos comprometidos com a educagdo emancipadora, a ciéncia engajada e a
governancga participativa, reiteramos nossa alegria, satisfagao e gratidao por termos tido a
oportunidade, juntamente com tantas pessoas comprometidas desta regido, de contribuir

52



para um projeto que pde em destaque o melhor do Brasil. Esperamos que, mesmo diante
de desafios que ndao devem ser ignorados, o Brasil consiga garantir o reconhecimento
desse patriménio e, ao fazé-lo, possa promover abordagens inovadoras nos processos de
avaliagdo da UNESCO.
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Apéndice 1 - Programa do Workshop UNESCO UniTwin Cultura, Turismo e Desenvolvimento 2025°

Date Agenda

June 1 Arrival at Juazeiro do Norte (see timetable for flights)
Sunday Accommodation at Hotel Hotel lu-a

9h30: Meeting at the lobby (Hotel lu-a)

10h-12h: Colina do Horto (via skylift) | Juazeiro do Norte
13h-14h: Lunch at Fundagéo Casa Grande Mothers' Restaurant
June 2 14h: Presentation of the work agenda (Teatro Violeta Arraes)
Monday 15h30: Memorial do Homem do Cariri & Fundagédo Casa Grande
17h: Visit to Espedito Seleiro Organic Museum & Workshop

19h: Dinner at Café Cultural | Nova Olinda

Accommodation at homestays in Nova Olinda

8h30: Departure of homestays

9h30-12h: Lira Nordestina | workshop of wood engravings | Juazeiro do Norte
June 3 12h30-15h: Lunch & visit at Mirante do Caldas | Barbalha

Tuesday 16h: Visit to Corrinha M&o na Massa Organic Museum | Missé@o Velha

18h: Dinner & “forré” session (Corrinha Mao na Massa's backyard)

20h30: Return to Nova Olinda & overnight at homestays

8h30: Departure of homestays

9h-11h30: Geosite spot & Paleontological museum | Santana do Cariri

June 4 12h: Lunch & inauguration of Sitio Lirio Organic Museum

Wednesday | 15h: Santa Fé Archaeological site (with Heloisa Bitu & Clarissa Freitas) | Crato
18h: Morada de Conteudo (Alemberg Quindins) | Pizza & talk | Crato

20h30: Return to Nova Olinda & overnight at homestays

VI Chapada do Araripe “Heritage Providing Humanity" Seminar

9h-10h: Seminar opening ceremony

10h-11h: Roundtable “Brazilian action at UNESCO: policies and partnerships to protect cultural and natural
heritage in Brazil”

11h-12h: Roundtable “Chapada do Araripe Alive Heritage”

June 5 12h: Lunch at Fundagédo Casa Grande Mothers' Restaurant

Thursday 14h-15h: Roundtable “Protect to belong: policies of natural and culture heritage valorization in Brazil”
15h-16h: Roundtable “IPHAN Regional Offices: Experiences and Strategies of Shared Management in
Recognized World Heritage”

16h-17h: Roundtable “Community-Based Tourism at Chapada do Araripe”

17h-20h: Cultural presentations at the front yard of FCG

19h: Dinner at Café Cultural

VI Chapada do Araripe “Heritage Providing Humanity" Seminar

9h-10h: Keynote “Academic cooperation for tourism development in World Heritage Sites: the ‘collective
wisdom’ of the UNESCO UNITWIN Network Culture, Tourism and Development”

10h: Keynote “Acolhida na Colénia Community-Based Tourism program”

11h: Roundtable: “Community-Based Tourism Experiences at Chapada do Araripe”

Ju.ne 6 12h: Lunch at Fundagédo Casa Grande Mothers' Restaurant
Friday 14h-15h: Keynote “Geopark Araripe: life on Earth retold in Chapada do Araripe”
15h-16h: Roundtable: “Araripe National Forest: Biodiversity Oasis in the Northeast Brazil”
16h-17h: Keynote “Araripe Manakin: Guardian of Ceara's Biodiversity”
17h-20h: Cultural presentations at the front yard of FCG
19h: Dinner at Café Cultural
VI Chapada do Araripe “Heritage Providing Humanity" Seminar
9h-10h: UniTwin Network experiences: tourism governance at PCCC (Colombia)
10h-11h: UniTwin Network experiences: Crafts, tourism development and community inclusion: an
anthropological investigation in Peru
11h-12h: “Paraty and llha Grande” Complex - Mixed Cultural and Natural Heritage Site in Brazil
June 7 12h: Lunch at Fundagao Casa Grande Mothers' Restaurant
Saturday 14h-15h: Keynote “Archaeological Tourism - Chapada do Araripe Archaeological Reference Center”

15h: Reading and Delivery of the Letter of Recommendations from the UNESCO UniTwin Network
“Culture, Tourism and Development”

16h: Event Accountability with Indicators

17h-20h: Cultural presentations at the front yard of FCG

19h: Dinner at Mothers’ Restaurant

6 Mais detalhes sobre o programa disponiveis aqui: https://viseminariochapada.wixsite.com/araripe/programacao
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Apéndice 2 - Participantes do Workshop UNESCO UniTwin Cultura, Turismo e Desenvolvimento 2025’

N. Nome Instituicao Pais

1 Beatriz Gondim * Universidade Federal do Cariri Brasil

2 Bianca Luisa Souza Universidade de Sao Paulo Brasil

3 Carmen Maria Ramos Universidad Tres de Febrero Argentina
4 Clarissa Freitas * Universidade Federal do Ceara Brasil

5 Conceigéo Lage * Universidade Federal do Piaui Brasil

6 Dimitri loannides Mid-Sweden University Suécia

7 Edna Rozo Universidad de Externado Colémbia
8 Emanuela Canghiari Université Paris | -Panthéon-Sorbonne Franga
9 Laura Fuentes Moraleda Universidad Rey Juan Carlos Espanha
10 Leticia Macedo Universidade de Sdo Paulo Brasil

1" Livia Nogueira * Universidade Regional do Cariri Brasil

12 Lluis Mundet i Cerdan Universitat de Girona Espanha
13 Manoela Valduga Universidade Federal Fluminense Brasil

14 Marcelo Tomé Universidade Federal Fluminense Brasil

15 Maria Conceicao Lopes * Universidade de Coimbra Portugal
16 Maria Garcia-Hernandez Universidad Complutense de Madrid Espanha
17 Maria Gravari-Barbas Université Paris | -Panthéon-Sorbonne Franga
18 Maria Teresa Molinero Universidad Rey Juan Carlos Espanha
19 Noel B. Salazar KU Leuven Bélgica
20 Ricardo Alexandre Paiva * Universidade Federal do Ceara Brasil

21 Romario Loffredo Oliveira Universidade de Sao Paulo Brasil

22 Sandro Gouveia * Universidade Federal do Ceara Brasil

23 Sidnei Raimundo Universidade de Sdo Paulo Brasil

24 Thaise Guzzatti * Universidade Federal de Santa Catarina Brasil

25 Thiago Allis Universidade de Sao Paulo Brasil

* Participantes convidados de organizagdes nao pertencentes a Rede

7 Lista de participantes também disponivel aqui: https://viseminariochapada.wixsite.com/araripe/redeunitwinunesco
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